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1. Introducao

Desde 1997, o Instituto Chapada de Educacao e Pesquisa (Icep) trabalha
sistematicamente na formacao de professores, diretores escolares,
coordenadores pedagodgicos e supervisores técnicos das secretarias de
Educacdo. Durante esse tempo, desenvolveu uma tecnologia que ficou
conhecida como Territérios Colaborativos pela Educacao, que envolve a
formacao continuada de educadores em contexto de trabalho,a mobilizacao
sociopolitica de educadores e da comunidade escolar e a producao de
conhecimento. Este documento sistematiza a metodologia de trabalho do
Icep e seus instrumentos e explica principios e valores que embasam todas
as suas acoes.
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2. Apresentacao do Icep

O Icep é uma Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip),
sem fins lucrativos, que trabalha para tornar realidade o acesso universal
a educacao publica e gratuita de qualidade. Tem como missao melhorar a
aprendizagem dos alunos da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental
por meio da formacado continuada de educadores, aliada a mobilizacao
social em Territorios Colaborativos, da disseminacao de conhecimentos e
da participacao no debate politico da educacao.

Pode também ser definido como uma rede que mobiliza toda a comunidade
escolar - de secretarios municipais de Educacao a professores - e que ja
conta com centenas de pessoas espalhadas em mais de 30 municipios do
Brasil, a maior parte deles na Bahia. Sua atuacao tem como base o conceito
de rede colaborativa - definido como um processo de captacao, articulacao
e otimizacao de energias, competéncias e recursos, gerando um sistema
de relacionamentos que organiza individuos e instituicoes em torno de um
objetivo comum de carater publico.

A rede colaborativa formada pelo Icep envolve todos os profissionais da
educacao de umarede municipal (professores, coordenadores pedagdgicos,
diretores escolares e equipe técnica da secretaria de Educacdo) - além de
pais, alunos, moradores do entorno e representantes da sociedade civil - na
busca de transformacoes no sistema educacional nos territérios envolvidos.

Emerge, assim, uma rede que acredita na educacao como o principal
instrumentodeinclusao, desenvolvimento social e promocao dademocracia
(os principios e a concepg¢do pedagoégica do Icep estdo no anexo 1, pagina 26). O
trabalho se da em parceria com as secretarias de Educacao dos municipios
parceiros, de acordo com uma metodologia de trabalho em que os parceiros
e 0s publicos envolvidos constroem juntos um plano de acdo. Podem
participar também os investidores sociais privados e outras organizacoes
cujos objetivos estdo alinhados com a missdo do lcep (o planejamento
estratégico do Icep até 2021 estd no anexo 2, pdgina 31).
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3. Territorios Colaborativos pela Educacao

II

A Tecnologia de Territorios Colaborativos pela Educacao visa fortalecer as
redes municipais de ensino por meio daimplementacao de politicas publicas,
articulando acoes de formacao continuada e de mobilizacao social e politica.
Um territério pode ser formado por varios municipios ou por apenas um,
dependendo do tamanho da rede, iniciando um trabalho de parceria.

A formacao de um Territorio Colaborativo favorece:

« aimplantacao da formacao continuada no contexto de trabalho;

« atroca de experiéncias entre redes;

- adisseminacao de boas praticas educacionais em diversas regioes;

« 0 estabelecimento de um ciclo de liderancas formativas nas redes
publicas de ensino;

« a amortizacao dos custos de cada parceiro, com os municipios de
pequeno, médio ou grande porte, dividindo os gastos das acoes
formativas;

« a participacao de parceiros privados; e

« 0 processo educacional como parte de um contexto cultural.

O processo tem inicio com o Icep sendo convidado por gestores municipais,
educadores ou entidades sociais e privadas para atuar em uma determinada
regido. Um primeiro contato é feito pela governanca do Icep (diretorias
executiva, de relacdes institucionais, juridica ou pedagobgica), que fara a
apresentacao do Icep.
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Existem trés possibilidades ao municipio interessado:

« formar um novo Territério Colaborativo, caso a rede seja de grande
porte;

e incorporar-se aum territério ja existente; ou

e iniciar, sozinho, um territério, com possibilidade de incorporacao de
outros municipios.

3.1 Parceria: os trés “sim”

Durante as negociacoes, o lcep faz questdo de obter trés “sim” antes de
concretizar a parceria: dos gestores publicos, dos educadores da rede e
da comunidade. Todos participam da construcao do projeto de educacao
durante o seminario municipal realizado antes da assinatura do contrato.

Com a anuéncia dessas trés instancias, cada municipio firma um Termo de
Parceriacom o Icep (anexo 3, pdgina 32) e todos os que formam um territorio,
um Termo de Cooperacao entre Municipios (anexo 4, pdgina 49). Se houver
um parceiro da iniciativa privada, também sera assinado com ele um termo
(anexo 5, pdgina 57). Na celebracdo do contrato, cada municipio constitui
um Comité Estratégico, formado por trés representantes - um do lcep, um
da gestao municipal e um dos educadores da rede -, que tem a missao de
acompanhar e avaliar as acoes formativas realizadas.

Tecnologia ICEP | /



3.2 Encaminhamentos juridico, pedagogico
e administrativo

Depois do aceite dos educadores da rede, da comunidade e do Executivo
municipal, a consolidacao da parceria segue os seguintes passos:

« a Diretoria Juridica do Icep da orientacdes para os parceiros privados
interessados em participar da parceria (anexo 6, pdgina 68);

 a Diretoria Juridica do Icep faz contato com a Procuradoria do
Municipio para as orientacoes iniciais visando a efetivacao da parceria;

» a Equipe Pedagdgica do Icep reline-se com os gestores municipais e
parceiros para apresentar a metodologia de trabalho, os principios e a
concepcao pedagogica do Icep; e

« 0 lcep requisita a secretaria de Educacao o preenchimento de uma
tabela (anexo 7, pdgina 75) com os dados da rede municipal de ensino.
Essas informacdes darao subsidios para a elaboracao do plano de
trabalho, que sera construido coletivamente com os educadores.

Umplanodetrabalhocomasacbesestratégicasé apresentado aos parceiros.
Oplanodeformacaoaindanao constado projeto, pois seraelaborado depois
da avaliacao inicial darede.
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4. Formacao continuada

7
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O desenvolvimento profissional dos educadores é a maneira mais efetiva
de levar a uma transformacao da educacao em qualquer pais. Por isso, a
proposta do Icep abrange nao somente a formacao continuada em contexto
de trabalho de professores (leia fundamentos da formacdo continuada
de professores no anexo 8, pdgina 77) mas também de coordenadores
pedagodgicos, de diretores escolares e das equipes técnicas, tecendo-se,
assim, acadeiadistributivadaformacao. Aformacaode todos os educadores
deumaredevisalevar autonomiaaos municipios,que adquiremcondicdesde
dar continuidade ao processo formativo depois do término da parceria com
o Icep. O processo formativo pode durar de um a quatro anos, dependendo
das fases que o municipio escolhe percorrer.

O objetivo de cada etapa é dar autonomia ao municipio. Como é possivel
observar no quadro da pagina seguinte, a Fase Inicial visa a construcao
da cultura de formacdo continuada. E conduzida pelos formadores do
Icep tendo como publico-alvo todos os educadores da rede: professores
(de Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental), duplas gestoras
(coordenadores pedagdgicos e diretores escolares) e equipe técnica da
Secretaria de Educacdo (supervisores, orientadores e coordenadores. A
Fase Intermediaria é de implantacao da politica municipal de formacao
continuada. Nela, os coordenadores pedagdgicos assumem a formacao dos
professores da escola em que trabalham e os membros da equipe técnica da
secretariadividemcomosformadoresdolcepaformacaodoscoordenadores
pedagodgicos e dos diretores escolares. A Fase Avancada é de consolidacao.

Tecnologia ICEP | 9



FASES DA
FORMACAO
CONTINUADA

PRINCIPAL
CARACTERISTICA

Construcaoda
cultura de formacao
continuada
vinculada as praticas
profissionais.

INICIAL

PROFISSIONAIS
ATENDIDOS NOS
ENCONTROS
FORMATIVOS

Professores Educacao
Infantil e Ensino
Fundamental

Coordenadores
Pedagdgicos

Diretores Escolares

Equipes Técnicas

RESPONSAVEL
PELA REALIZACAO
DOS ENCONTROS
FORMATIVOS

Formador externo lcep

Implantacao da
politica municipal de
formacao continuada
vinculada as praticas
profissionais.

INTERMEDIARIA

Municipais
Professores Educacdo | Coordenadores
Infantil e Ensino Pedagégicos do
Fundamental Municipio

Formador externo
e Icep e Equipe Técnica
Pedagdgicos p€ =quip

Municipal

Diretores Escolares

Formador externo
Icep e Equipe Técnica
Municipal

Equipes Técnicas
Municipais

Formador externo Icep

Consolidacao da
politica municipal de
formacao continuada
vinculada as praticas
profissionais.

AVANCADA

Professores Educacdo | Coordenadores
Infantil e Ensino Pedagdgicos do
Fundamental municipio
Coordenadores Equipe Técnica
Pedagodgicos Municipal

Diretores Escolares

Equipe Técnica
Municipal

Equipes Técnicas
Municipais

Formador externo lcep
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Nela, a formacao dos educadores do municipio ja esta praticamente toda
a cargo dos coordenadores pedagdgicos (que formam os professores) e da
equipe técnica (que formam os coordenadores pedagogicos e os diretores).
Os formadores do Icep continuam com a equipe técnica por mais um periodo
até a autonomia total do municipio.

A formacao oferecida pelo Icep valoriza a pratica profissional de cada
educador, com a finalidade de construir conhecimento por meio da reflexao,
analise e problematizacao de situacoes vivenciadas no ambito do exercicio
profissional.

As acoes formativas sao categorizadas em trés dimensoes:

« Municipal - no ambito do municipio acontecem a formacao de
professores, de coordenadores pedagoégicos e de gestores escolares.

« Regional - se um municipio for de grande porte, a formacao pode
organizada por nucleos regionais.

« Territorial - no ambito do territério também acontecem encontros
formativos das equipes técnicas das secretarias de Educacao dos
municipios parceiros.

ce

4.1 Sensibilizacao e mobilizacao

Antes de iniciar os trabalhos, o Icep e a secretaria de Educacao do municipio
parceiro convocam professores, diretores escolares, coordenadores
pedagdgicos e membros da equipe técnica da rede para encontros em que
sao expostos os principios e a concepcao pedagdgica que regem a atuacao
do instituto. E quando se formaliza o convite para que todos os educadores
sejam coautores do plano de formacao, deixando claro que o resultado final
depende do envolvimento de cada um.

Tecnologia ICEP | 11
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4.2 Seminarios e diagnostico inicial

O primeiro semindrio municipal ja se configura como espaco para a
construcao coletiva do projeto de educacao e € um momento em que serao
detalhadas, pelos préprios educadores, as necessidades darede. Um quadro
com os avancos e desafios (veja reproducdo na préxima pdgina) é preenchido e
servird de guia para a discussao em grupos de professores, coordenadores
pedagodgicos, diretores escolares, equipe técnica, pais e comunidade. Nessa
troca entre pares, o lcep adquire mais informacoes sobre o histérico de
formacao da rede, a concepcao de ensino e aprendizagem que permeia
as praticas pedagogicas, a visao da comunidade sobre o ensino publico do
municipio e as expectativas desses varios atores em relacao a aprendizagem
dos alunos.

4.3 Plano de formacao

Com base na avaliacao dos indicadores educacionais do territério e da
escuta sobre as praticas dos educadores, o Icep define os formadores
gue atuarao nas redes e elabora um plano de formacao especifico para
aquela realidade. Os encontros formativos de cada grupo de educadores -
professores,coordenadores pedagogicos, diretores escolares e membrosda
equipe técnica - acontecem com frequéncia mensal. Todo o plano formativo
se fundamenta na gestdo da aprendizagem (leia quadro na pdgina 14) e na
reflexdo sobre a pratica dos educadores - a tematizacdo da pratica (leia
quadro na pagina 15).
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AVANCOS E DASAFIOS

Caros Educadores da Rede Municipal de ,

Desejamos conhecer um pouco mais sobre o trabalho pedagégico que os
educadores da rede de desenvolvem nas escolas
para que possamos construir o projeto de formacao com base nas demandas
darede. Assim, solicitamos que registrem nos quadros abaixo as informacoes
qgue consideram importantes sobre as praticas que ja realizam e em que
precisam avancar.

DIMENSOES Conquistas/Avancos da rede Desafios/Caminhos a trilhar

Pratica
Pedagégica
realizada nas
escolas

Aprendizagem
dos estudantes

Formacao
Continuada dos
educadores

Consideram possivel a participacao dos educadores no processo de construcao
colaborativa de Referenciais Curriculares para a Rede Municipal?

De que forma isso pode acontecer?

Tecnologia ICEP | 13



GESTAO DA APRENDIZAGEM

-

E um processo ciclico de avaliacao dos resultados do ensino e da
aprendizagemdos estudantes e planejamento e execucaode intervencoes
nasaladeaulaenaescola.Paraisso,saorealizadas e publicadas avaliacoes
periddicas dos alunos em relacao a construcao do sistema alfabético de
escrita, leitura, producao de texto e conhecimentos matematicos. As
aprendizagens dos estudantes balizam e regulam todas as iniciativas
formativas, pois evidenciam o desempenho do corpo docente em
cada escola e em cada rede municipal. Constituem-se, portanto, como
principal indicador de resultados. A avaliacdo se dd em processo continuo,
considerando os pontos de partida e de chegada de cada rede municipal,
tendo emvista ndo somente a aprendizagem dos estudantes mas também
dos professores, coordenadores pedagodgicos, diretores escolares e
membros das equipes técnicas. Sao instrumentos de avaliacao:

« avaliacoes institucionais de apropriacao do sistema de escrita;
« avaliacoes institucionais de leitura e producao de textos;

« avaliacoes institucionais de conhecimentos matematicos;

« avaliacao dos contextos de alfabetizacao;

« avaliacao dos projetos institucionais;

« portfdlios das turmas;

- relatérios de atividades realizadas nas redes municipais; e

- seminarios avaliativos.

O curriculo da formacao de educadores flexibiliza-se em funcao dos
avancos conquistados e da autonomia na gestao da educacao pelos
formadores locais (equipes técnicas municipais e coordenadores
pedagodgicos). O desenvolvimento do trabalho é monitorado por
indicadores de aprendizagem que progridem ao longo das fases em que
se encontram os municipios, de acordo com a estrutura de cada projeto.

14 | Tecnologia ICEP



TEMATIZAGCAO DA PRATICA

A resolucao de problemas constitui-se como principio fundante das
praticas formativas realizadas pelo Icep. Assim como as criancas, oS
adultos também aprendem com a busca pelos melhores caminhos
para resolver os conflitos. As questdes extraidas dos contextos
profissionais estimulam a compreensao de cada situacao, a analise de
dados, a mobilizacado de conhecimentos, a formulacdo de estratégias
e a proposicao de solucoes. A tematizacao da pratica é adotada como a
principal estratégia metodolégica de formacao. Consiste na investigacao
sistematica da pratica profissional com o objetivo derefletir teoricamente
com base na acao. Para a sua realizacao, os formadores do Icep registram
em video o trabalho desenvolvido em sala de aula, analisam os registros
profissionais dos educadores em formacao, fazem observacao da sala de
aula e planejam com eles. Dessa forma, garantem espacos de discussao
sobre a pratica documentada. Esses procedimentos também subsidiam o
planejamento das acoes formativas e o acompanhamento do processo de
aprendizagem dos alunos.

4.3.1 Educacao Infantil

A formacao de professores e gestores da Educacao Infantil comeca com
o diagndstico das praticas de linguagem e do brincar nas escolas. Com
base nos resultados, formadores e educadores planejam coletivamente os
projetos didaticos e institucionais que serdo desenvolvidos em sala de aula
e na escola, respectivamente.

Tecnologia ICEP | 15



Faz parte da formacao dos gestores de unidades com Educacao Infantil a
reflexao sobre o espaco escolar enquanto indutor da aprendizagem das
criancas.

:‘: JO?’«’o t “

4.3.2 Ensino Fundamental 1

A formacao dos educadores comeca com a elaboracao do diagndstico
para conhecer em que etapa do processo de alfabetizacdo as criancas se
encontram. Com a andlise dos resultados, sdo construidas sequéncias
didaticas e projetos didaticos e institucionais para que os alunos avancem
na leitura e na escrita. Um segundo diagndstico é feito e nele sao incluidas
avaliacoes de leitura, producao de texto e conhecimentos matematicos, que
sao indutores do planejamento do professor e das pautas de formacao. Nos
encontros formativos de professores, analisa-se a pratica pedagogica. Com
as duplas gestoras sao discutidos os planos de acao da escola e de apoio
pedagodgico aos alunos. Com a equipe técnica, é desenvolvido o plano de
gestao darede.

~
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4.3.3 Ensino Fundamental 2

A formacao de professores e gestores do segundo ciclo do Ensino
Fundamental (do 6° ao 9° ano) é a 4rea mais recente de atuacdo do Icep e
ganhou uma forca maior com a adesao, em 2017, de muitos municipios. Os
desafios tém servido como grande impulsionador para a busca de novas
ferramentas a fim de seguir na qualificacao das formacoes. Nossos objetivos
principais sao:

- garantir as praticas sociais de leitura e escrita a todos os alunos dos
anos finais do Ensino Fundamental;

16 | Tecnologia ICEP



- fazer com que as equipes técnicas concebam a leitura e a escrita como
um compromisso dos professores de todas as areas do conhecimento;

« formar duplas gestoras que tenham a gestao da aprendizagem dos
alunos e professores como dimensao norteadora do Plano de Acao
da Escola e do Plano de Formacao e reconhecam a importanciae a
funcionalidade da formacao continuada;

« formar coordenadores pedagoégicos que assuam o Ler para Estudar
como orientador do curriculo em todas as areas;

- elaboracao de sequéncias didaticas tendo como foco a aprendizagem
dos alunos;

 formar professores de todas as disciplinas para que sejam capazes de
analisar os resultados das avaliacoes internas e externas e dar aeleso
tratamento devido;

« garantir o trabalho com as praticas sociais de linguagem em todas as
areas;

e inserir a tematizacao da pratica no espaco de formacao de professores
e coordenadores pedagogicos;

« garantir que todos os professores compreendam que ler e escrever sao
tarefas de todas as areas; e

e revisar as rotinas e planos de ensino de todas as disciplinas
considerando as discussoes realizadas nas formacoes.

A formacao é proposta por area do conhecimento e pode ser realizada
diretamente com os professores, coordenadores pedagdégicos e gestores

escolares.

4.4 Divulgacao de resultados

Adivulgacaodasavaliacdes parciais ou gerais é parteintegrante dagestaoda
aprendizagem (leia quadro da pdgina 14). Para que os resultados das escolas
e do territério cheguem ao maior numero possivel de pessoas, eles sao
comunicados e analisados nos espacos de discussao tanto na escola como
nos encontros de formacao e nos seminarios territoriais e municipais. Essa
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estratégia visa o comprometimento coletivo pelos avancos no ensino e na
aprendizagem dos alunos. O resultado no fim de cada processo determina o
avanco para a fase seguinte da formacao (leia quadro na pdgina 10).

5. Mobilizacao sociopolitica

ARdcad

A mobilizacaosocial e politica é apartidaria. Seu objetivo é garantir féruns de
participacao paratomadas de decisao em relacao a todos os temas relativos
a educacao do municipio. A mobilizacao visa também manter as conquistas
e 0s avancos conseguidos na rede de ensino para que a politica educacional
nao fique a mercé de eventuais mudancas no quadro do Executivo municipal.
A mobilizacao favorece:

« a corresponsabilizacao social pelo desenvolvimento da educacao;

« a articulacao entre os setores publico e privado e a sociedade civil; e

« a participacao dos educadores, dos estudantes e da comunidade na
definicdo de metas e propostas.

Esta,assim,configuradaumainovacaosocial,comasociedadeseapropriando
das politicas educacionais.

A mobilizacao pode acontecer em varios espacos: nos encontros formativos
de educadores para discutir a rotina e refletir sobre ela; nas reunides de pais,
do conselho de classe e do conselho escolar; e nos semindrios municipais e
territoriais, realizados periodicamente para a avaliacdao e divulgacao dos
resultados (leia item 4.4). Além disso, hd a Campanha pela Educacao, realizada
em funcao do calendario politico municipal, cuja culminancia é o Dia E.
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5.1 Foruns

Coordenadores pedagogicos, diretores escolares, professores e a
comunidade realizam, a cada dois anos, féruns escolares para discutir as
demandas da educacao local e responder a questao:

“O que nos - profissionais da escola, professores, diretores,
coordenadores, colaboradores e pais - desejamos para os nossos
estudantes em termos de uma educacdo publica de qualidade?”

Da mesma forma, os estudantes tém sua participacao assegurada em
debates sé para eles: os foruns dos estudantes. As atividades relacionadas a
esse debate acontecem nas salas de aula, no momento considerado propicio
pelo professor. A pergunta norteadora desses momentos é:

“O que nés, estudantes, desejamos para termos
uma educacdo publica de qualidade?”

Professores (no caso dos féruns dos estudantes) e equipe técnica, com
a dupla gestora de cada escola (no caso dos féruns escolares), organizam
todas as propostas votadas em um documento Unico para ser apresentado
no Dia E, caso seja ano eleitoral.

O férum municipal também acontece a cada dois anos. Para ele sao
convidados o prefeito, o secretario de Educacao e os vereadores. Quando
é realizado no meio do mandato, tem como objetivo fazer um balanco das
acoes empreendidas nos primeiros dois anos de gestao e listar as acoes que
ainda precisam de encaminhamento. Quando acontece no fim do mandato,
faz-se um inventario das conquistas do municipio na drea da educacao (leia
0 passo a passo para a realizacdo do férum escolar e dos estudantes nos anexos 9
e 10, pdginas 79 e 81, respectivamente).
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5.2 Campanha pela EducacaoeDiaE

A Campanha pela Educacao acontece de forma ciclica, a cada quatro anos, e
culmina com o Dia E em periodo de eleicao municipal.

Toda a comunidade é convidada a dar opinido sobre questoes relacionadas a
educacao em cinco areas:

« gestdo educacional;

« formacao de professores e profissionais de servico e apoio escolar;
« praticas pedagogicas e avaliacao;

« infraestrutura fisica e recursos pedagégicos; e

« alimentacao escolar.

Para disparar a campanha, a diretoria do lIcep retine-se com a equipe técnica
da secretaria de Educacdao do municipio parceiro. Sdo apresentadas as
diretrizes e feita a escolha das pessoas que ficarao responsaveis por ela. O
Icep envia convites, disponibiliza material de divulgacdo, modera os debates
e acompanha todas as acoes. Foéruns escolares e de estudantes sao realizados
com o proposito de encaminhar sugestoes ao Dia E, assim como o Férum
Municipalde Educacao.Equipestécnicas,diretoresescolaresecoordenadores
pedagodgicos implementam as iniciativas e mobilizam a comunidade.

O Dia E é realizado de quatro em quatro anos, sempre em ano de eleicao
municipal. Nesse dia, as propostas tiradas dos foruns escolares e de
estudantes sdo levadas ao espaco publico. Os candidatos a prefeito e
vereador de todos os partidos sao convidados a escutar os debates, sem
direito a palavra. Um documento final com as reivindicacdes é preparado
e todos os politicos presentes sao convidados a assinar, comprometendo-
se, caso eleitos, com a defesa e a execucao das metas. Nesse mesmo dia é
eleitaa Comissao de Acompanhamento e Avaliacao dos Féruns de Educacao
(Caafe), para o monitoramento das metas (leia quadro na pdgina ao lado).
Entre a divulgacao dos resultados da eleicao e a posse do Poder Executivo
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eleito, é feita a Campanha de Transicao Apartidaria: logo apds as eleicoes,
o prefeito eleito - ou reeleito - dos municipios que compoéem um territério
colaborativo é convidado a participar de um seminario, cujo objetivo é
assegurar a continuidade da politica educacional - haja ou ndo mudanca
no quadro da gestdo municipal. S3o organizados memoriais (conforme
orientacdo do MEC) por municipio contendo o histérico de cada rede
(estrutura da secretaria de Educacio, projetos, acoes, resultados, avancos,
demandas e dificuldades).

VEJA COMO E FEITO O MONITORAMENTO DAS METAS

Durante os féruns municipais, sao eleitos os membros da Comissao de
Acompanhamento e Avaliacdo dos Féruns de Educacdo (Caafe), cuja
missao é definir, com a secretaria de Educacao, dez propostas prioritarias
entre as votadas no Dia E, realizar reunides periddicas com o prefeito
para acompanhar o andamento das iniciativas relacionadas as metas
e visitar a CaAmara Municipal até trés vezes ao ano para relatar o status
das acoes. O monitoramento conta ainda com a participacao das escolas
e dos pais: cada unidade faz a revisao das sugestoes levadas ao Dia E,
assumindo a responsabilidade por aquelas que podem ser efetivadas no
ambito da direcao e incentivando a parceria para a realizacao daquelas
que necessitam de apoio da comunidade.

e —
34 _

5.3 Seminarios municipais e territoriais

Os seminarios tém por objetivo avaliar o processo formativo e os avancos
no periodo, assim como socializar as boas praticas desenvolvidas pelos
educadores nas escolas. Os municipais acontecem duas vezes por ano e
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envolvem o maior nimero possivel de educadores darede. Esse tambémé o
espaco de divulgacao dos resultados da aprendizagem e de sistematizacao
dos conhecimentos produzidos. Os dados sao publicados em folders, livretos,
cartazes, painéis ou banners, que posteriormente sdo expostos nos mais
diversos espacos coletivos.

Os seminarios territoriais também sao organizados para a socializacao de
resultados, mas privilegia-se a troca de experiéncias entre os municipios
parceiros. Acontece duas vezes por ano e para ele sdo convidados os
membros das equipes técnicas das secretarias de Educacao, coordenadores
pedagodgicos, diretores escolares e representantes de professores.

6. Producao de conhecimento

Aproducaoepublicacao permanente de conhecimentofaz partedo principio
defendido pelo Icep de que todos os educadores tém o direito de acesso
ao saber construido coletivamente. Dai a necessidade de socializacao, das
experiéncias bem-sucedidas, das boas praticas pedagodgicas, dos textos
tedricos e das reflexdes sobre as dificuldades e caminhos trilhados para a
superacao.

6.1 Publicacoes Educar em Rede

A colecao Educar em Rede é composta de guias que sistematizam e orientam
a pratica profissional dos varios educadores com os quais o Icep trabalha. Até
2017 foram publicados:
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€ducar em Rede

COORDENADOR GESTAO PEDAGOGICA

DA REDE DE ENSINO
G\CO
PED ﬁG O Politica de formagBo continuado, acompanhamento

© ovaliagto da oprendizagem

Fungdo. rotino & pratica

« Coordenador Pedagdgico - Funcdo, Rotina e Prdtica (para coordenadores
pedagdgicos escolares);

« Gestdo Pedagdgica da Rede de Ensino - Politica de Formacdo Continuada,
Acompanhamento e Avaliacdo da Aprendizagem (para membros de
equipes técnicas das secretarias de Educacao); e o

 Guia da Mobilizacdo - Engajamento e Participacdo na Formacao de
Territorios Colaborativos (para gestores municipais, escolares e lideres da
comunidade escolar).

Todas as publicacoes estdo disponiveis na pagina do lcep na internet (www.
institutochapada.org.br).

6.2 Referenciais curriculares

Em parceria com os educadores do municipio, o lcep atua para a elaboracao
ou a revisao dos documentos curriculares da rede de ensino em Grupos de
Trabalho (GTs) que se reinem periodicamente. Quando o municipio ndo possui
ainda um documento com os objetivos de aprendizagem, os conteudos a ser
ensinados, as praticas pedagodgicas e os processos de avaliacao, o Icep oferece
material para que os educadores estudem, discutam e escrevam, de forma
colaborativa, o documento. Caso a rede ja tenha um referencial curricular, o
Icep pode ajudar na revisao do documento também com os educadores.
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6.3 Material pedagogico

A producao de material pedagdégico de suporte a sala de aula foi feita pela
primeiravez pelo Icep para Salvador. Nos anos de 2015 e 2016, os educadores
da rede municipal estiveram reunidos em Grupos de Trabalho (GTs) durante
dez meses. Os grupos - dois por regional - eram formados por representantes
de todas as escolas municipais (diretor, coordenador pedagdgico e dois
professores de cada unidade).

A discussao das sequéncias didaticas de Lingua Portuguesa e Matematica,
para alunos do 1° ao 5° ano, com as devidas orientacoes didaticas para os
professores, era a pauta dos encontros. Os professores que ndo participaram
dos GTs também contribuiram, usando a Plataforma Nossa Rede, onde
as sequéncias eram postadas para receber sugestoes antes de serem
sistematizadas, editadas e diagramada nos Cadernos Pedagdégicos Nossa
Rede para alunos e professores.

Os cadernos pedagégicos do aluno e do professor do Nossa Rede estao
publicados no site no Icep (www.institutochapada.org.br) e na Plataforma
Nossa Rede (http://educacao.salvador.ba.gov.br/programa-projeto/nossa-
rede/).
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Anexo 1. Principios e concepc¢ao pedagogica

Apropostapedagogicadolcepéalicercadanaconcepcaoconstrutivista-socio-
interacionistaenacrencaabsolutade que cada pessoa é sujeitodasuahistéria,
cultura e aprendizagem. Por esse motivo, investe para a consolidacao de uma
politica publica de formacao continuada de professores nos territérios em
gue atua. O foco no desenvolvimento da atuacao profissional de educadores
responde aumainquietacao antiga, derivadadasensacaode que amaioriadas
propostas formativas realizadas em nosso pais, por melhores que sejam, nao
respondem, nem objetiva nem subjetivamente, a necessidade e culturalocais.
Nessa perspectiva, com base na Tecnologia de Territérios Colaborativos pela
Educacdo desenvolvida pelo Icep, sdo desencadeadas acoes estratégicas
fundamentais para ampliar as possibilidades de aprendizagem de educadores
e estudantes.

O respeito acadasujeito e adiversidade esta nabase do modelo desenvolvido
pelo Icep. A inovacao da proposta esta em conceber a formacao continuada
como direito de todos os educadores de um municipio em espacos de
dialogo com os pares - em rede, na escola, entre escolas, entre municipios
e entre territérios. O movimento préprio do processo de construcido do
conhecimento esta presente na sala de aula, na escola, nos municipios e nos
territdrios para que formadores, professores, coordenadores pedagogicos,
gestores escolares, equipes técnicas, alunos e comunidade tenham garantido,
permanentemente, o espaco de aprender.

Usando a teoria como subsidio para que o educador observe sua pratica e
reflita sobre ela, percebendo os pressupostos que a respalda, o formador
intervém com o educador, o coordenador com o professor e esse com 0s
estudantes. Esse encadeamento é fundamental no processo educativo para
orientar a busca de solucdes aos problemas do ensino e da aprendizagem.

A concepcao pedagogica do Icep, portanto, da énfase ao valor da acao e da
interacdo com o outro, acentuando a cooperacdo (em lugar da competicao)
como principio educacional basico. A troca entre os educadores, entre esses
e os alunos e entre os estudantes é fator indispensavel para a construcao do
conhecimento. Essas acdes preconizam situacdes que tenham significado
para os sujeitos, para que esses possam expressar pontos de vista, trocar
ideias e discutir meios e modos para resolucao de problemas. Isso leva ao tao
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necessario ciclo de avaliar - refletir - agir —avaliar - refletir.

O projeto pedagégico do Icep garante a todos os educadores, como seres
humanos e cidadaos do século 21, o que é imprescindivel para sua formacao
profissional em servico. Dessa forma, todos os espacos formativos sao
ocupados com a reflexao e o estudo sobre a didatica, tida enquanto ciéncia
qgue discute a relacao entre o aprender e o ensinar. Aqui estd um aspecto
absolutamente essencial naorganizacao daexperiénciaeducacional daescola
e da formacao para que todos tenham a oportunidade de viver um ambiente
de respeito, consideracao e disciplina ao lado da critica, da firmeza, da
responsabilidade e do sucesso. Essa vivéncia com foco na pratica profissional
real é o centro do trabalho do Icep.

Sao premissas ainda:

- a avaliacao, a sistematizacao, a organizacao, o planejamento e a
reavaliacao de cada experiéncia nos mais diferentes angulos;

« aescolha das pessoas e o trabalho cuidadoso a ser feito com elas; e

« aconcretizacao de uma pratica educativa de qualidade, em que todos
se olhem, aceitem-se e se estimem, ajudem-se e se autorregulem no
objetivo maior de se aperfeicoarem individualmente e como grupo.

A formacao leva ao desenvolvimento de oportunidades para que cada um
venha a ser uma pessoa em toda a sua plenitude mediante a consideracao
de suas necessidades, fraquezas, forcas e possibilidades. O principio esta na
capacidade de crescimento do ser humano e do profissional, que é ilimitada.

A opcao por priorizar e defender o respeito aos saberes dos educadores e,
com base neles, seguir na reflexao da pratica como contetdo transversal no
curriculo da formacao, justifica-se pela necessidade de construcao de uma
cultura de valorizacao das diferencas culturais e dos saberes pedagégicos e
no respeito a eles. Essa reflexdo tem impacto na luta pelo reconhecimento e
respeito as praticas pedagodgicas e socioculturais, colocando para a escola o
desafio de (re)pensar permanentemente sua acdo educativa. Segundo Paro
(2001), formacao é: [...]a apropriacao do saber, no sentido que ndo se reduz a
informacao, porque se reporta a toda essa culturaacumulada e pela educacao
a humanidade pode apropriar-se de toda a producao cultural das geracoes
anteriores e capacitar-se a prosseguir em seu desenvolvimento histérico.
(2001:50e 51)
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A escola é, nas palavras de Bandeira, uma “instituicdo da cultura para
transmissdo da cultura” (1995:28), onde os alunos realizam a transposicdo
dos elementos conceituais apreendidos para a pratica social. Para a maioria
da populacado, é na escola que sao construidas as primeiras imagens e
representacoes sobre o mundo para além da familia. Isso porque, apds essa
fase de escolarizacao, poucas sao as pessoas que tém acesso e condicoes
de aprofundar os conhecimentos sobre os povos e as variadas culturas e as
diferencas entre eles. O Icep entende, comungando com Bandeira, que a
formacao do profissional também se constitui na formacao do sujeito-pessoa.

A Tecnologia de Territorios Colaborativos pela Educacdo potencializa o
tempo didatico e, com isso, aproveita ao maximo o periodo em que o aluno
fica na escola. Isso é conseguido com o planejamento de situacoes didaticas
significativas que, de fato, favorecam a aprendizagem. Do ponto de vista do
professor, organizar o trabalho pedagdgico implica tomar decisdes acerca
do uso inteligente do tempo didatico e dar conta das aprendizagens. Isso
permite organizar o trabalho de sala de aula de forma a atender as demandas
dos estudantes e realizar, de forma cada vez mais qualificada, as situacoes
didaticas previstas. Assim como é impossivel usar um mesmo plano de ensino
ano apds ano - ja que informacdes sao acrescentadas e novas versoes sao
produzidas -, ndo had como organizar rotinas de trabalho idénticas para as
diversas turmas com as quais o professor trabalha. As rotinas, ainda que com
estruturas parecidas, precisam ser adequadas as caracteristicas de um grupo
particular e a histéria por ele construida.

Aoorganizarodiaadiadasaladeaula,oprofessor precisagarantirflexibilidade
no planejamento, buscando o equilibrio entre a necessidade de manter a
rotina e a possibilidade de muda-la sempre que necessario.

No caso das turmas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental e da Educacao
Infantil, o tempo dedicado a cada area de conhecimento durante a semana
deve ser observado de forma criteriosa. A organizacao desse trabalho exige
considerar a natureza das atividades de cada area e a articulacao entre elas.
Tudo isso precisa ser foco do curriculo da formacao continuada.

A ampliacao do conhecimento e da visdo de mundo ocorrera na escola se as
atividades pedagodgicas forem programadas, planejadas e intencionais, por
meio de uma conducao que supere obstaculos e dé sentido as atividades
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de aprendizagem, despertando necessidade, provocando desejo, levando a
mobilizacao na realizacao de um ensino significativo.

O trabalho com sequéncias e projetos didaticos € um dos conteudos da
formacao e contribui para a aprendizagem dos alunos na medida em que
articulaobjetivosdidaticos e comunicativos. Issoquer dizer que todos - alunos
e professores - tém suas acoes orientadas por uma finalidade compartilhada,
exigindo um trabalho cooperativo na tomada de decisoes, na discussao de
ideias, na avaliacao do planejamento das tarefas e na distribuicdo ao longo do
tempo até a elaboracao do produto final. Os alunos se comprometem a rever
e melhorar suas producoes até as considerarem satisfatorias — o que contribui
para o desenvolvimento da autonomia.

Assim, ao definir o que, para que e para quem escrever, os projetos didaticos
preservam afuncdo comunicativadalinguagemescrita,umavez que os alunos
leem e produzem textos com propdsitos claros, os mesmos que orientam as
praticas sociais.

No ambito da formacao de professores, o planejamento e a discussao dos
projetos permiteumasérie de aprendizagens, entre elas: planejar emconjunto
com os colegas e com a coordenacao pedagodgica; definir os temas que serao
abordados de acordo com as necessidades dos alunos e da comunidade na
qual a escola esta inserida; trabalhar com o texto como unidade da lingua;
organizar os conteudos curriculares de forma nao fragmentada; e trabalhar
simultaneamente comaaprendizagem dosistemade escritae oconhecimento
sobre a linguagem escrita. A proposta pedagoégica de formacao do lcep tem,
portanto, como eixo central, o desenvolvimento de atividades que promovam
uma aprendizagem significativa dos saberes da lingua, da Matematica e das
demais areas do conhecimento, descartando, de imediato, uma concepcao
de aprendizagem centrada na acumulacdo de conhecimentos passivamente
transmitidosdo professor paraoaluno.Saovalorizados osjogos,aresolucaode
problemas e outras atividades diversificadas que proporcionam a educadores
e alunos a oportunidade de lidar com os conhecimentos, inter-relaciona-los,
criar estratégias, mobilizar procedimentos de resolucao e formular questoes.
Enfim, monitorar todo o processo de resolucao. Para tanto, é preciso criar,em
sala de aula, condicoes para que os alunos se sintam motivados a investigar,
indagar, questionar e aprender. A sala de aula e a escola sao, portanto, a
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referéncia, o centro da formacao enquanto espaco de discussao e interacao
sobre elas, de cumplicidade entre os sujeitos-educadores, mediados pela
realidade e saberes de cada um. Fazem parte ainda do curriculo da formacao
doseducadoresaproducaodeconhecimentoeamobilizacdosociopoliticapela
educacao. As experiéncias vividas por professores, coordenadores, diretores
e membros da equipe técnica no seu dia a dia profissional, juntamente com a
reflexao sobre elas feita com os pares e com o formador, constituem material
de formacao a ser compartilhado nos encontros para esse fim e também em
publicacdes e sites. Durante todo o tempo em que o Icep atua nos territérios,
todos os educadores sao chamados a participar do processo, opinando sobre
o planejamento e tornando-se corresponsaveis pelas diretrizes e decisoes
tomadas para os rumos da educacao do municipio.
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Anexo 3. Termo de Parceria com o Icep

TERMO DE PARCERIAN® __/ANO

Termo de Parceria que entre si celebram a
Prefeitura Municipal de ,por meioda
SecretariaMunicipal de Educacao e o Instituto
Chapada de Educacao e Pesquisa.

A Prefeitura Municipal de / , doravante denominada
PARCEIRO PUBLICO, com sede na ,
neste ato representado por seu titular, o Sr.
,portadordoRGn. e CPFn.
residente e domiciliado na e o
Instituto Chapada de Educacao e Pesquisa (ICEP), doravante denominado
ICEP, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 08.542.264\0001-89, qualificada como Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico, conforme consta do processo
MJ n°® 08071.008631/2007-20 e do Despacho da Secretaria Nacional de
Justica, de 28 / de agosto/2007, Publicado no Diario Oficial da Unido de 5
/ de setembro /de 2007, neste ato representado na forma de seu estatuto
social; denominados em conjunto PARCEIROS, com fundamento no que
dispdéem a Lei n® 9.790/1999, alterada pela Lei 13.019/2014, e o Decreto
3.100/1999 alterado pelo Decreto 8.726/2016, obedecendo aos principios
da legalidade, da legitimidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, da economicidade, da eficiéncia e da eficacia, além dos demais
principios constitucionais aplicaveis, respeitando, dentre outros, o direito
a informacao, a transparéncia e ao controle social das acdes publicas,
priorizando o controle dos resultado, e considerando que o ICEP possui:

(i) Mais de 03 anos de existéncia, com cadastro ativo, comprovados por
meio de documentacao emitida pela Receita Federal, com base no CNPJ;

(ii) Experiéncia prévia na realizacdo do objeto da parceria, com eficiéncia e
efetividade;
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(iii) Capacidade técnica e operacional para o desenvolvimento das
atividades previstas e o cumprimento das metas estabelecidas.

Resolvem firmar o presente TERMO DE PARCERIA, que sera regido pelas
cldusulas e condicdes que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente TERMO DE PARCERIA tem por objeto a execucao de projeto,
destinado a contribuir para a melhoria da aprendizagem de alunos da
EducacaolnfantiledoEnsinoFundamental,apartirdaformacaocontinuada,
aliada a mobilizacao politica, em territérios colaborativos pela educacao,
que se realizara por meio do estabelecimento do vinculo de parceria entre
os PARCEIROS, cujo detalhamento esta inserido no Plano de Trabalho
(ANEXO 1), o qual é parte integrante do presente.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO, DAS METAS, DOS
INDICADORES DE DESEMPENHO E DA PREVISAO DE RECEITAS E
DESPESAS.

O detalhamento do objeto com especificacdo do programa de trabalho
proposto pelo ICEP; a estipulacdo das metas e dos resultados a serem
atingidos e os respectivos prazos de execucdao ou cronograma; e a
previsao de receitas e despesas a serem realizadas em seu cumprimento,
estipulando item por item as categorias contabeis usadas pela organizacao
e odetalhamento das remuneracoes e beneficios de pessoal a serem pagos,
comrecursosoriundosouvinculados ao Termode Parceria,aseusdiretores,
empregados e consultores, - na forma dos incisos |, I, Il e IV do §2° do art.
10 da Lein® 9.790/99, constam do Plano de Trabalho proposto pelo ICEP e
aprovado pelo PARCEIRO PUBLICO, sendo parte integrante deste TERMO
DE PARCERIA, nos termos do ANEXO |I.

§1° - O acompanhamento e a fiscalizacao da execucao do projeto deste
Termo de Parceria levarao em conta critérios objetivos de avaliacao de
desempenho a serem utilizados, cujos indicadores de resultado encontram-
se relacionados no Plano de Trabalho (ANEXO I).

§2° - O Plano de Trabalho podera ser ajustado de comum acordo entre os
PARCEIRQOS, por meio de:
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a) Registro por simples apostila, dispensando-se a celebracdo de Termo
Aditivo,quando se tratar de ajustes que ndo acarretam alteracaodos valores
definidos na Clausula Quarta;

b) Celebracao de Termo Aditivo, quando se tratar de ajustes que impliquem
alteracao dos valores definidos na Clausula Quinta;

c) Celebracdo de Termo Aditivo, quando se tratar de alteracdo do prazo de
vigéncia definido na Clausula Oitava.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES

Sao responsabilidades e obrigacoes, além dos outros compromissos
assumidos neste TERMO DE PARCERIA:

I) DO ICEP

a) executar, conforme aprovado pelo PARCEIRO PUBLICO, o Plano de
Trabalho (ANEXO 1), zelando pela boa qualidade das acbes e servicos
prestados e buscando alcancar eficiéncia, eficacia, efetividade e
economicidade em suas atividades, observando-se, em especial, mas sem
limitacdes, o cumprimento de prazos, metas e orcamento ajustados;

b) observar, no transcorrer da execucao das atividades desenvolvidas em
razao do presente TERMO DE PARCERIA, as orientacdbes emanadas do
PARCEIRO PUBLICO, elaboradas com base em seu acompanhamento e
supervisao;

c) responsabilizar-se integralmente pela contratacdo e pagamento do
pessoal quevier aser necessario e estiver em efetivo exercicio nas atividades
inerentes a execucao deste TERMO DE PARCERIA, inclusive pelos encargos
sociais, obrigacoes trabalhistas e fiscais decorrentes, observando-se o
disposto no art. 4° inciso VI, da Lei 9.790/1999;

d) preencher extrato de relatério de execucao fisica e financeirado TERMO
DE PARCERIA, de acordo como modelo constante do Anexo Il do Decreto
3.100/1999, remetendo-o ao PARCEIRO PUBLICO, para que este realize a
publicacao integral na Imprensa Oficial do Municipio, no prazo maximo de
sessenta (60) dias apds o término de cada exercicio financeiro, com fulcro
no art. 18 do Decreto 3.100, de 30 de junho de 1999;
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e) prestar contas desde TERMO DE PARCERIA, nos termos da Clausula
Sexta, cumprindo o que fora estipulado normas constantes dos art. 1° e 2°
da Resolucao TCM Ba 1269/08, art. 15 da Lei 9.790/99 alterada pela Lei
13.109/2014, e art. 11 e 12 do Decreto 3.100/99 alterado pelo Decreto n°
8.726/2016;

f) publicar,noprazomaximodetrinta(30)dias,contadosdaassinaturadeste
TERMO DE PARCERIA, regulamento préprio contendo os procedimentos
gue adotara para promover a aquisicao ou contratacao de quaisquer bens,
obras e servicos, observados os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia;

g) indicar pelos menos um responsavel pela boa administracao e aplicacao
dos recursos recebidos, cujo nome constara do extrato deste TERMO DE
PARCERIA a ser publicado pelo PARCEIRO PUBLICO, no prazo maximo de
quinze (15) dias contados na assinatura, conforme modelo apresentado no
Anexo | do Decreto 3.100/1999; e

h) movimentarosrecursosfinanceiros,objetodeste TERMO DE PARCERIA,
em conta bancaria especifica, vinculada ao TERMO DE PARCERIA;

I1) Do PARCEIRO PUBLICO

a) acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execucdo deste TERMO DE
PARCERIA, de acordo com o Plano de Trabalho aprovado;

b) repassar os recursos financeiros ao ICEP nos termos estabelecidos na
Clausula Quinta;

c) publicar no Didrio Oficial do Municipio extrato deste TERMO DE
PARCERIA e de seus aditivos e apostilamentos, no prazo maximo de quinze

(15) dias apos sua assinatura, conforme modelo do Anexo | do Decreto n°
3.100/1999;

d) instituir Comissao de Avaliacio (CA) para este TERMO DE PARCERIA,
de que tratao art. 11, § 1°, da Lei n°® 9.790/1999, que devera ser composta
por dois membros do respectivo Poder Executivo, um do ICEP e um
membro indicado pelo Conselho de Politica Publica da area de atuacao
correspondente, quando houver.
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f) exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizacdo sobre a execucao
dopresente TERMO DE PARCERIA,acompanhando as atividadesrealizadas,
e examinando os locais, trabalhos e acoes desenvolvidas;

g) analisar as Prestacoes de Contas Parciais e Finais, apresentadas nos
termos da Clausula Sexta, manifestando-se conclusivamente sobre as
mesmas;

h) fornecer ao Conselho de Politica Publica da area correspondente a
atividadeorafomentada,todososelementosindispensaveisaocumprimento
de suas obrigacoes emrelacao a este TERMO DE PARCERIA, nos termos do
art. 17 do Decreto n° 3.100/ 1999;

i) Definiremconjuntocomo|CEP ascontrapartidasreferentesaosrecursos
financeiros para a viabilizacao das acoes da formacao, concretizando com
eficacia, eficiéncia e efetividade das mesmas.

j) Manter,emseusitio oficial nainternet,arelacdo das parcerias celebradas,
emordem alfabética, pelo nome da organizacao da sociedade civil, por prazo
nao inferior a 5 (cinco) anos, contado da apreciacao da prestacao de contas
final da parceria.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS TECNICOS

Sao responsabilidades e obrigacoes, em relacdo aos recursos técnicos, além
dos outros compromissos assumidos neste TERMO DE PARCERIA.

1) Do PARCEIRO PUBLICO, no que diz respeito a gestio da parceria:

a) Garantir a presenca do Secretério de Educacdo em todos as reunides do
Comité Estratégico e encontros formativos territoriais de Equipe Técnica;

b) Garantir a assiduidade dos educadores nos encontros formativos
realizados pelo ICEP;

c) Garantir transporte e alimentacao para os educadores da rede municipal
que participarao dos encontros de formacao;

d) Garantir espaco adequado e recursos tecnoldgicos para os encontros de
formacao;

e) Garantir a participacdo dos coordenadores pedagdgicos em todos os
encontros de formacao de professores realizados pelo ICEP;
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f) Garantir a participacdo da equipe técnica em todos os encontros de
formacao realizados pelo ICEP;

g) Viabilizar a substituicdo dos professores que estiverem participando
dos encontros de formacao, garantindo que os 200 dias letivos sejam
respeitados.

II) Do PARCEIRO PUBLICO, no que diz respeito a implantacdo da Politica
de Formacao Continuada:

a) Assegurar o cumprimento dos 200 dias letivos;

b) Estruturar a equipe técnica municipal com pelo menos um diretor
pedagdgico e um supervisor técnico para cada segmento, que possam atuar
plenamente na gestao das praticas educativas e de formacao continuada da
rede municipal;

c) Garantircondicoesparaaequipetécnicarealizar mensalmente encontros
de formacao continuada com coordenadores pedagodgicos e diretores
escolares;

d) Garantir condicoes para a equipe técnica realizar mensalmente
acompanhamentos em todas as escolas da rede municipal;

e) Garantir na rotina de trabalho do coordenador pedagégico tempo e
espaco paraencontros de formacao de professores e paraacompanhamento
dasaladeaulga;

f) Garantirarealizacdodediagndsticosinstitucionaistrimestraisdosistema
de escrita, de leitura e de producao de texto, a realizacdo dos conselhos
classe e aimplantacao dos planos de apoio pedagogico em todas as escolas;

g) Garantir arealizacdo da jornada pedagodgica e dos seminarios didaticos e
avaliativos.

h) Ampliar o acervo bibliografico das bibliotecas escolares, incluindo livros
enciclopédicos, jornais e revistas em todas as salas de aula;

i) Disponibilizar recursos: cépias de apostilas, materiais da formacao e
textos com qualidade de impressao para os estudantes.

j) Garantir horas de acido complementar, no plano de cargos e salarios, para
assegurar espacos permanentes de formacao continuada, garantindo o
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trabalho conjunto de coordenadores pedagogicos, professores e diretores
escolares;

k) Concretizar, ao longo da gestao, concursos publicos para professores, se
necessario;

I) Qualificar o processo de selecao de diretor escolar.

[11) Do ICEP, no que diz respeito ao acompanhamento das praticas de
formacao e mobilizacao da rede de educacao:

a) Elaborar e executar plano de trabalho, no que concerne ao apoio na
implantacao da politica de formacao continuada, articulada as praticas
profissionais e a gestao da aprendizagem;

b) Organizar e elaborar em conjunto com o comité estratégico (SEMECs)
diretrizes para o trabalho da formacao continuada;

c) Acompanhar e supervisionar o trabalho dos formadores nos municipios;

d) Articular parcerias que fortalecem melhorias na qualidade da educacao
NOS Municipios;

e) Promover féruns pela qualidade da educacdo, em conjunto com as
SEMECs;

f) Monitorar a implantacao da politica de formacao continuada através de
relatérios avaliativos semestrais, a serem compartilhados com o secretario
de educacao.

IV) Do ICEP, no que diz respeito a apresentacio de resultados técnicos e
financeiros:

a) Apresentar e disponibilizar todos os relatorios técnicos e financeiros
da parceria conforme descrito neste Termo de Parceria, assim como
enviar relatdérios financeiros mensalmente, com todos os extratos, notas, e
descricao de despesas;

b) Divulgar, em seu sitio na internet, e em local visivel de sua sede social, a
parceria celebrada, até 180 dias depois de aprovadas as contas.
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CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS
Para o cumprimento das metas estabelecidas neste TERMO DE PARCERIA:

I) O PARCEIRO PUBLICO estimou, paraum ano de execuc3o, o valor global
de R$% ( ) a ser
repassado ao ICEP de acordo com cronograma de desembolso abaixo.

Parcelas Valor Condicdes / datas

12 Parcela

2? Parcela

3? Parcela

Il) E de total responsabilidade do PARCEIRO PUBLICO as seguintes
CONTRAPARTIDAS durante a formacao no municipio e do municipio sede
na formacao no nucleo:

a) Formacao no municipio: espaco compativel com o nimero de pessoas
atendidas, reproducao do material fornecido pelo ICEP para a formacao
de professores, coordenadores pedagoégicos, diretores escolares e equipe
técnica, de todos os segmentos atendidos, materiais e equipamentos como
data show, flip-chart, tv, video etc.

b) Formacdo no nucleo: transporte e hospedagem dos coordenadores
pedagdgicos e equipe técnica da rede municipal para a participacao das
formacoes nos nucleos. Caso o municipio venha a sediar as formacoes do
Nucleo, deverda arcar com o espaco, infraestrutura e lanche.

c) Formacao de equipe técnica no municipio e territorial: transporte e
hospedagem da equipe técnica para a participacao das formacoes.

[11) Contrapartidado ICEP
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CONTRAPARTIDA DAS CONDICOES

Recursos Humanos de colaboradores

Estruturado ICEP (area meio) do ICEP+ encargos

Estrutura-fisica: equipamentos e
mobiliario da sede ICEP

Comunicacao: divulgacao site e equipe
de comunicacao

Recursos humanos do ICEP. Transporte +
hospedagem dos membros CAAFE para
encontros de Nucleo.

Acoes de articulacdo e mobilizacao
social pela educacao publica das CAAFE

§1°) O PARCEIRO PUBLICO, no processode acompanhamento e supervisio
deste TERMO DE PARCERIA, podera recomendar a alteracao de valores,
que implicara a revisao das metas pactuadas, ou recomendar revisao das
metas, o que implicara a alteracao do valor global pactuado, de comum
acordo, devendo, nestes casos, serem celebrados Termos Aditivos, a teor do
paragrafo Unico, item “b”, da Clausula Segunda.

§2°) O orcamento apresentado refere-se a 01 ano da execucdo, e na
prorrogacao de vigéncia do termo de parceria, nos termos dos Inciso |l e/ou
[ldoart.57 daLei 8.666/93,0 mesmo sera reajustado com base navariacao
do INPC do periodo.

§3°) Em caso de necessidade de ajuste no Plano de Trabalho apds o
primeiro ano de execucao, acordado entre os PARCEIROS, com o fim de
garantir resultados no processo educativo, podera haver aditivo de valor
correspondente.

§4°) Os recursos repassados pelo PARCEIRO PUBLICO ao ICEP,
enquanto ndo utilizados, deverao sempre que possivel ser aplicados no
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mercado financeiro, devendo os resultados dessa aplicacao ser revertidos
exclusivamente a execucao do objeto deste TERMO DE PARCERIA. As
receitas oriundas dos rendimentos da aplicacdo dos recursos no mercado
financeiro ndo poderao ser computadas como contrapartida do ICEP.

§5°) Havendo atrasos nos desembolsos previstos no cronograma
estabelecido no caput desta Clausula, o ICEP podera:

a) realizar adiantamentos com recursos proprios a conta bancaria indicada
pelo PARCEIRO PUBLICO, tendo reconhecidas as despesas efetivas, desde
gue em montante igual ou inferior aos valores ainda nao desembolsados e
estejam previstos no Plano de Trabalho; ou

b) suspender temporariamente a execucao do Plano de Trabalho por falta
de condicbes financeiras para dar continuidade as acdes previstas.

§6°) Na hipotese de formalizacdo de Termo Aditivo, as despesas previstas e
realizadas no periodo compreendido entre a data original de encerramento
deste TERMO DE PARCERIA e a formalizacao da nova data de inicio serao
consideradas legitimas, desde que cobertas pelo respectivo empenho.

§7°) As despesas ocorrerdo a conta do orcamento vigente. (O parceiro
publico devera identificar a classificacdo programatica e econdmica da
despesa, niumero e data da nota de empenho). As despesas relativas a
exercicios futuros correrdao a conta dos respectivos orcamentos, devendo
os créditos e empenhos serem indicados por meio de:

a) registro por simples apostila, dispensando-se a celebracdo de Termo
Aditivo, gquando se tratar apenas daindicacado dadotacdo orcamentaria para
0 novo exercicio, mantida a programacao anteriormente aprovada; e

b) celebracdo de Termo Aditivo, quando houver alteracdo dos valores
globais definidos no caput desta Clausula.

§8°) O PARCEIRO PUBLICO poderj, a seu critério, em atencio a previsio
e dotacdo orcamentaria, e sem a invalidacdo dos demais dispositivos
desta Clausula Quinta, antecipar o pagamento das parcelas previstas no
cronogramade desembolso. Nesta hipétese ndo sera permitida acelebracao
de Termos Aditivos para a alteracao dos valores globais, definidos no caput
dessa Clausula, para o primeiro ano de execucao.
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§9°) Aliberacdoderecursosdaultimaparcela,inclusive, ficard condicionada
a comprovacao, para o periodo correspondente a parcela imediatamente
anterior a ultima liberacao, da correta utilizacado do montante ja repassado,
nas consecucoes das atividades objeto do presente TERMO DE PARCERIA,
mediante apresentacao de Relatdrios das atividades e do dispéndio, no més
de referéncia, dos recursos recebidos, juntamente com:

a) Extrato bancério de conta especifica mantida pelo ICEP, no qual esteja
evidenciada a movimentacao dos recursos repassados;

b) Originaldocomprovante dadespesa (notafiscal ourecibo),acompanhado
de declaracao do dirigente do ICEP, certificando que o servico foi realizado
ou o material foi recebido;

c) Detalhamento das remuneracdes pagas a diretores, empregados e
consultores com recursos vinculados ao Termo de Parceria.

CLAUSULA SEXTA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

O ICEP elaborara e apresentard ao PARCEIRO PUBLICO prestacdo de
contas anual do adimplemento do seu objeto e de todos os recursos e bens
de origem publica recebidos mediante este TERMO DE PARCERIA, até
sessenta dias apds o término deste, nos termos do art. 70, paragrafo Unico,
da CRFB, do art. 6° l1l,da Lei Complementar n®° 6,de 06.12.91, e das normas
constantes na Resolucao TCM Ba 1269/08 c/c 1290/10 Lei 9.790 c/c Lei
13.019/14 e Decreto 3.100 c/c Decreto 8.726/2016.

Além da prestacdao de contas anual mencionada logo acima, o ICEP
encaminhara, mensalmente, até o final do més subsequente aquele a que
se refere, ao PARCEIRO PUBLICO, relatério das atividades executadas e do
dispéndio, no més de referéncia, dos recursos recebidos, juntamente com
a documentacao indicada nos incisos I, Il e VII do §1° abaixo, para fins de
acompanhamento do alcance dos indices constitucionais de aplicacao na
area de educacao.

§1°) O ICEP deveraentregar ao PARCEIRO PUBLICO a Prestacio de Contas
Anual instruida com os seguintes documentos:

I) extrato bancario de conta especifica mantida pelo ICEP, no qual esteja
evidenciada a movimentacao dos recursos repassados;
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[1) original do comprovante da despesa (nota fiscal ou recibo), acompanhado
dedeclaracaododirigente da OSCIP, certificando que o servico foi realizado
ou o material foi recebido;

[11) relatério anual de execucdo de atividades, contendo especificamente
relatério sobre a execucao do objeto do Termo de Parceria, bem como
comparativo entre as metas propostas e os resultados alcancados;

V) extrato da execucdo fisica e financeira;

V) demonstrativo integral das receitas e despesas efetivamente realizadas
na execucao;

V1) demonstracao de resultados do exercicio;

VII) balanco patrimonial;

VIII) demonstracao das origens e das aplicacoes de recursos;

IX) demonstracdo das mutacoes do patrimonio social;

X) notas explicativas das demonstracdes contabeis, caso necessario;

XI) detalhamento das remuneracbes pagas a diretores, empregados e
consultores com recursos vinculados ao Termo de Parceria;

XIl) parecer e relatério de auditoria independente, nos casos em que o
montante de recursos repassados for igual ou maior que R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais);

XIIl) comprovante da publicacdo, na imprensa oficial, do extrato do Termo
de Parceria e da execucao fisica e financeira;

XIV) relatério de resultados atingidos com a execucdo do Termo de Parceria,
elaborado pela Comissao de Avaliacao, de que tratao § 1°do art. 11, da Lei
Federal n® 9.790, de 23 de marco de 1999;

§2°) Os responsaveis pela fiscalizacdo deste TERMO DE PARCERIA, ao
tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade na
utilizacdodosrecursosoubensdeorigempublicapela OSCIP,daraoimediata
ciéncia ao Tribunal de Contas respectivo e ao Ministério Publico, sob pena
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de responsabilidade solidaria, consoante o art. 12 da Lei n® 9.790, de 23 de
marco de 1999.

CLAUSULA SETIMA - DA AVALIAGAO DE RESULTADOS

Os resultados atingidos com a execucao do TERMO DE PARCERIA devem
ser analisados pela Comissao de Avaliacao citada na Clausula Terceira

Paragrafo unico - A Comissao de Avaliacao emitira relatério conclusivo
sobre os resultados atingidos, de acordo com o Plano de Trabalho, com
base nos indicadores de desempenho citados na Clausula Segunda, e o
encaminhard a OSCIP até 30 dias apds o término do exercicio fiscal. A
OSCIP por sua vez encaminhard ao PARCEIRO PUBLICO o referido
relatério junto com a prestacao de contas anual, no prazo de 45 dias apds o
término do exercicio fiscal.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA E DA PRORROGAGCAO

O prazo de vigéncia do termo de parceria deverd ser de 01 (um) ano,
prorrogavel até o limite de 60 (sessenta) meses, nos termos dos Inciso Il e/
oulldoart.57 daLei 8.666/93.

§1°) O orcamento apresentado refere-se a 01 ano da execucdo, e na
prorrogacao de vigéncia do termo de parceria para execucao de ano
seguinte, o mesmo sera reajustado com base na variacao do INPC do
periodo, podendo ainda haver novo ajuste, apds discussao dos alcances
e apresentacao de Plano de Trabalho Suplementar, com o fim de garantir
resultados no processo educativo.

§1°) Findo o TERMO DE PARCERIA e havendo adimplemento do objeto e
excedentes financeiros disponiveis junto a OSCIP, o PARCEIRO PUBLICO
podera, e na apresentacao de Plano de Trabalho suplementar, prorrogar
este TERMO DE PARCERIA, mediante TERMO ADITIVO ou requerer a
devolucao do saldo financeiro disponivel.

§2°) Findo o TERMO DE PARCERIA e havendo inadimplemento do objeto
e restando desembolsos financeiros a serem repassados pelo PARCEIRO
PUBLICO a OSCIP, este TERMO DE PARCERIA podera ser prorrogado,
mediante Termo Aditivo, para cumprimento das metas estabelecidas.
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§3°) Havendoinadimplementodoobjetocomousemexcedentesfinanceiros
junto ao ICEP, o PARCEIRO PUBLICO poder3, prorrogar este TERMO DE
PARCERIA, mediante Termo Aditivo, ou requerer a devolucao dos recursos
transferidos e/ou outra medida que julgar cabivel.

8§4°) Nas situacOes previstas nos Paragrafos anteriores, deve haver
manifestacdo da Comissdo de Avaliacdo (CA), citada na Clausula Terceira,
por meio de relatério. A CA devera se pronunciar até trinta dias apés a
entrega da prestacao de contas prevista na Clausula Sexta, caso contrario, o
PARCEIRO PUBLICO devera decidir sobre a sua prorrogacio ou nio.

CLAUSULA NONA - DO GERENCIAMENTO E DA FISCALIZACAO

Para os fins dos arts. 12 e 13 da Lei no 9.790/1999, o ICEP indicara, pelo
menos um dirigente, que sera responsavel pela boa administracao dos
recursos recebidos, nos termos do artigo 22 do Decreto federal n® 3.100/99.

§1°) O nome do dirigente ou dos dirigentes indicados serad publicado no
extrato do Termo de Parceria.

§2°) Sera facultado ao PARCEIRO PUBLICO, a qualquer tempo, fiscalizar
a execucao deste Termo de Parceria, emitir parecer e propor a adocao das
medidas que julgar cabiveis.

§3°) Fica assegurado ao PARCEIRO PUBLICO, a qualquer tempo, o direito
de examinar in loco bens adquiridos, bem como fiscalizar locais de trabalho,
construcdes realizadas com recursos do PARCEIRO PUBLICO pertinentes
aexecucaodo Termode Parceria e todos os trabalhos e acbes desenvolvidas
para a consecucao do objeto deste instrumento.

CLAUSULA DECIMA - DA PUBLICACAO

Incumbira ao PARCEIRO PUBLICO providenciar, a sua conta a publicacio:

a) Do extrato deste Termo de Parceria, no Didrio Oficial do Municipio, no
prazo de quinze (15) dias apds a sua assinatura, nos termos do artigo 10, §
4° do Decreto n° 3.100/99;

b) Do extrato da execucio fisica e financeira, referido no art. 10, § 20, inciso
VI, da Lei no 9.790, de 1999, o qual devera ser preenchido pelo ICEP, no
prazo maximo de sessenta dias apds o término de cada exercicio financeiro,
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de acordo com o modelo constante do Anexo Il do Decreto n°® 3.100/99

Paragrafo Unico - No extrato do Termo de Parceria a que se refere o caput
desta cladusula devera constar também o(s) nome(s) do(s) responsavel(eis)
pela boa administracdo dos recursos publicos recebidos indicado(s) pelo
ICEP.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou inovacao
tecnoldgica, decorrentes de trabalhos realizados no ambito do presente
Termo de Parceria, serdo atribuidos ao PARCEIRO PUBLICO e ao ICEP,
sendo vedada a sua divulgacao total ou parcial sem o consentimento prévio
e formal dos PARCEIROS.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESCISAO

O presente TERMO DE PARCERIA podera ser rescindido, independente
das demais medidas cabiveis, nas seguintes situacoes:

[) se houver descumprimento, aindaque parcial,das Cladusulas deste TERMO
DE PARCERIA, especialmente quando constatadas as seguintes situacoes:

a) Utilizacdo dos recursos em desacordo com o Plano de Trabalho;

b) Atraso superior a 90 (noventa) dias, pelo PARCEIRO PUBLICO, do
repasse de recursos.

II) unilateralmente, pelo PARCEIRO PUBLICO se, durante a vigéncia deste
TERMO DE PARCERIA, o ICEP perder a qualificacdo como “Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico”.

§1°) Em caso de perda da qualificacdo acima mencionada por atraso na
renovacao, decorrente das obrigacdes do Ministério da Justica neste
procedimento, deverd o PARCEIRO PUBLICO acordar com o ICEP o prazo
para aregularizacao.

§2°) Em caso de rescisdo justificada por interesse publico, o PARCEIRO
PUBLICO obriga-se a custear acdo de encerramento de atividades, além
daquiloquejaforaexecutado,aqualéimprescindivelparaaboaapresentacao
do Relatodrio exigido pelo art. 12, 1 do Decreto 3.100/1999.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA MODIFICAGCAO

Este TERMO DE PARCERIA podera ser modificado em qualquer de suas
Clausulas e condicoes, exceto quanto ao seu objeto, mediante registro por
simples apostila ou Termo Aditivo, -respeitados os termos do Paragrafo
Unico da Clausula Segunda -, de comum acordo entre os PARCEIROS, desde
qgue tal interesse seja manifestado, previamente, por ambos os PARCEIROS,
por escrito.

Paragrafo Unico - Quaisquer alteracdesao presente TERMO DE PARCERIA
somente serdo validas quando celebradas por escrito e assinadas por ambos
os PARCEIROS.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

O presente TERMO DE PARCERIA obriga os PARCEIROS e seus respectivos
sucessores a qualquer titulo.

§1°) Os direitos e obrigacoes decorrentes deste TERMO DE PARCERIA
somente poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, com
prévio e expresso consentimento por escrito de ambos os PARCEIROS.

§2°) O pagamento dos valores pactuados no cronograma de desembolso
apos seu vencimento sera automaticamente acrescido da multa de 2%
(dois por cento) sobre o valor total do débito, mais juros de 1% e correcao
monetaria.

§3°) Estipula-se ClausulaPenal,e,portanto,arescisdounilateraldopresente
termo pela administracao, injustificadamente ou por interesse publico,
configura-se em infracao e faz incorrer ao infrator a multa equivalente a
10% do valor total do termo, a ser paga totalmente, apesar de nao cumprido
oobjeto, sujeitando-se ainda a parte inadimplente ao pagamento das perdas
e danos que por ventura foram causados com a interrupcao do curso normal
do Termo de Parceria.

§4°) O presente TERMO DE PARCERIA constitui o Unico e integral acordo
entre os PARCEIROS no tocante ao seu objeto, substituindo e superando
quaisquer eventuais documentos ou ajustes anteriores, orais ou escritos.

§5°) Todas as notificacoes, avisos e autorizacoes relacionados com o
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presente TERMO DE PARCERIA deverao ser feitos por escrito, através de
carta registrada ou protocolada, por telefax ou por e-mail, dirigidos aos
PARCEIROS nos enderecos constantes do preAmbulo ou em qualquer outro
gue venha a ser oportunamente informado.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

Fica eleito o foro da cidade de Seabra para dirimir qualquer duvida ou
solucionar questoes que nao possam ser resolvidas administrativamente,
renunciando os PARCEIROS a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam os PARCEIRQOS o presente
TERMO DE PARCERIA em 3 (trés) vias de igual teor e forma e para os
mesmos fins de direito, na presenca das testemunhas abaixo qualificadas.

Prefeito de Secretario Municipal
de Educacao

Diretora Presidente Diretora Secretaria
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPFn° CPFnR°
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Anexo 4. Termo de Cooperacao entre Municipios

TERMO DE COOPERACAO TECNICA QUE ENTRE SI CELEBRAM o
Municipio de , 0 Municipio de ,a

e o Instituto Chapada de Educacao e Pesquisa - ICEP.

MUNICIPIO DE

, inscrito no CNPJ sob n°

,com sede no , heste ato representado por

seu (sua) titular, o(a) Prefeito(a) Municipal,

, brasileiro(a), ,inscrito(a) no CPF sob
n° - MUNICIPIO DE
inscrito no CNPJ sobon® ,com sede no

, neste ato representado por seu(sua) titular, o(a)

Prefeito(a) Municipal,

brasileiro(a), ,inscrito(a) no CPF sob n°

- estes Ultimos doravante denominados PARCEIROS PU-

BLICOS; o INSTITUTO CHAPADA DE EDUCACAO E PESQUISA - ICEP,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/
MF sob n° , qualificada como Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico, conforme consta do processo MJ n°
08071.008631/2007-20 e do Despacho da Secretaria Nacional de Justica,
de 28 de agosto de 2007, publicado no Diario Oficial da Uniao de 5 de
setembro de 2007, doravante denominado ICEP, neste ato representado na
forma de seu estatuto, resolvem celebrar o presente TERMO DE

COOPERACAO TECNICA, mediante as condicdes expressas nas clausulas
seguintes:
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO.

Constitui objeto do presente Termo a ratificacdo ao estabelecimento de
principios basicos de cooperacao técnica a ser observados pelas partes,
no desenvolvimento da Programa/Projeto
, O Programa/Projeto tem o propésito de contribuir para
o desenvolvimento da educacdo basica de qualidade, especialmente em
escolas darede publica localizadas em

A Etapa do programa compreende:

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES.

Para a consecucao do objeto estabelecido neste TERMO DE
COOPERACAO, constituem atribuicées:

l) DOS PARCEIROS PUBLICOS:
L.I)

a) repassar os recursos financeiros ao ICEP nos termos estabelecidos no
Plano de Trabalho do Programa / Projeto, no montante acordado de R$
( ), observado o cumprimento
das condicoes especificas para a realizacado de repasses e pagamentos
estabelecidos nos contratos firmados entre o municipio e o ICEP;

b) acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execucdo deste TERMO DE
COOPERACAO de acordo com o Plano de Trabalho aprovado;

c) prestar contas sempre que solicitado e permitir o acompanhamento,
supervisao e fiscalizacao, por quaisquer dos demais parceiros signatarios
deste TERMO DE COOPERACAO ou terceiros por eles designados, do
desenvolvimento e cumprimento dos encargos e demais compromissos
assumidos pelos PARCEIROS PUBLICOS para a consecucao das finalidades
do Programa ;
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d) publicar no Didrio Oficial do Municipio o extrato deste TERMO DE
COOPERACAO e de seus aditivos e apostilamentos, no prazo maximo de
15 (quinze) dias apds sua assinatura.

L.I1)

a) repassar os recursos financeiros ao ICEP nos termos estabelecidos no
Plano de Trabalho do Programa/Projeto, no montante acordado de R$
( ), observado o cumprimento
das condicbes especificas para a realizacao de repasses e pagamentos
estabelecidos nos contratos firmados entre o municipio e o ICEP;

b) acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execucdo deste TERMO DE
COOPERACAO de acordo com o Plano de Trabalho aprovado;

c) prestar contas sempre que solicitado e permitir o acompanhamento, a
supervisao e a fiscalizacao, por quaisquer dos demais parceiros signatarios
deste TERMO DE COOPERACAO ou terceiros por eles designados, do
desenvolvimento e cumprimento dos encargos e demais compromissos
assumidos pelos PARCEIROS PUBLICOS para a consecucio das finalidades
do Programa ;

d) Publicar no Diario Oficial do Municipio o extrato deste TERMO DE
COOPERACAO e de seus aditivos e apostilamentos, no prazo maximo de
15 (quinze) dias apds sua assinatura. No que diz respeito as condicdes para
a realizacao das oficinas pedagogicas, compete aos parceiros publicos:

a) oferecer transporte, alimentacdo e hospedagem aos educadores e
formadores do ICEP e materiais tecnoldgicos para a formacao continuada;

b) o trabalho no nucleo serd itinerante, cada més em um dos municipios;
assim sendo, as condicoes para a realizacao das oficinas de equipes técnicas
passarao a ser de responsabilidade de cada municipio recebedor;

c) organizar o espaco fisico (ambiente favoravel a formacao, iluminacao e
climatizacao);

d) disponibilizar impressao de materiais, copias de textos, recursos para a
realizacao de semindrios didaticos e avaliativos, na rede e nas escolas;
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e) disponibilizar material para a realizacdo dos projetos institucionais de
leitura;

f) garantir transporte para os coordenadores pedagdgicos (supervisores
de ensino) acompanharem as escolas e transporte para os encontros de
planejamentodos professorescomos CPsedos CPscomasequipestécnicas;

g) disponibilizar espaco para a formacao continuada;

h) garantir o livre acesso dos membros, previamente cadastrados, do
Instituto Chapadade Educacao e Pesquisa- ICEP asinformacoes, aos 6rgaos
e instalacoes educacionais. No que diz respeito a estrutura da formacao
continuada no municipio, compete aos parceiros publicos:

i) garantir estrutura de equipe técnica municipal atuando plenamente na
gestao das praticas educativas e de formacao continuada da rede municipal,

j) garantir equipes técnicas realizando a formacdo continuada dos
coordenadores pedagégicos de todos os segmentos, dos diretores escolares
e acompanhando os trabalhos realizados nas escolas sistematicamente;

k) garantir na rotina de trabalho do coordenador pedagégico as dimensoes
do planejamento e acompanhamento do trabalho do professor;

l) garantir coordenadores pedagdgicos realizando andlise e tematizacao da
pratica na formacao continuada com professores da educacao infantil, de 1°
a 4? série sistematicamente;

m) garantir que o coordenador pedagdégico acompanhe o trabalho docente
na sala de aula, em todos os segmentos do ensino fundamental;

n) garantir no plano de cargos e saldrios o estabelecimento das horas de
acao complementar, pautadas nos regimentos internos municipais, para
favorecer os espacos permanentes de formacao continuada, assegurando o
trabalho conjunto de coordenadores pedagdégicos, professores e diretores
escolares;

0) concretizar, ao longo da gestao, concursos publicos para professores;

p) qualificar o processo de selecdo de diretor escolar;
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q) garantir, em 100% das escolas, as horas para o trabalho letivo;

r) garantir condicbes favordveis para o desenvolvimento de leitores na
escola, tais como existéncia de livros, enciclopédias, jornais e revistas em
todas as salas de aula;

s) garantir transporte com seguranca para as acoes de acompanhamento
da equipe técnica e dos coordenadores nas escolas, bem como para o
deslocamento dos professores nos processos coletivos de formacao;

t) disponibilizar recursos: copias de apostilas, materiais daformacao e textos
com qualidade de impressao para os estudantes; e

u) selecionar profissionais qualificados para atuar na formacao continuada
narede.

II) DO ICEP:

As atividades de implementacao do Projeto serao de

responsabilidade do Instituto Chapada de Educacao e Pesquisa (ICEP), que
detém metodologia educacional especifica e equipe técnica qualificada para
operacionalizacao das acoes. Compete ao ICEP:

a) desenvolver atividades constituintes da metodologia, como os encontros
de formacao continuada com os diretores de escolas (gestores de ensino),
coordenadores pedagoégicos (supervisores de ensino), equipes técnicas,
realizando reunides periddicas de acompanhamento as escolas, acoes
complementares entre outros; realizando assim todas as formacoes
descritas nos Termos de Referéncia e Planos de Trabalho

gue fazem parte do instrumento juridico firmado com os Parceiros Publicos;

b) fomentar espacos de troca e dar oportunidade para o surgimento e
implementacao de solucdes criativas para os desafios emergentes;

c) elaborar e supervisionar a metodologia de aplicacdo e correcdo dos
instrumentos conforme metas estabelecidas no plano de trabalho;

d) supervisionarasatividadesde planejamentoeaprovaraoperacionalizacdo
das atividades no ambito pedagodgico estabelecidas no plano de trabalho;
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e) responsabilizar-se pelos pagamentos de todo o pessoal contratado para
a execucao dos servicos;

f) disponibilizar material de consumo necessario as formacoes;

g) executar fielmente o objeto do contrato, observando as atividades,
metodologia e objetivos constantes no termo de referéncia e plano de
trabalho; e

h) cumprir as demais obrigacdes contraidas nos instrumentos juridicos
celebrados com os Parceiros Publicos referidos no presente e com a CRC.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PLANO DE TRABALHO.

O presente Termo sera acompanhado do respectivo Plano de Trabalho, que
devera seguir as disposicoes do art. 116 da Lei n? 8.666, de 1993, em sua
vigente redacao.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS.

Os custos para a execucdo do presente TERMO DE COOPERACAO,
mencionados na Clausula Segunda, estdo devidamente detalhados nos
respectivos Planos de Trabalho e Cronogramas de Transferéncia de
Recursos Financeiros paraoanode ,insertonostrésinstrumentos

contratuais celebrados entre o ICEP, separadamente, com cada um dos
INTERVENIENTES ANUENTES abaixo assinados.

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA E ALTERAGOES.

A vigéncia do presente instrumento iniciar-se-a na data de publicacao de
seu extrato no Diario Oficial da Unido e encerrar-se-a em 3 (trés) anos,
podendoseralteradoou prorrogado mediante acordo prévioentre as partes,
constituindo-se as alteracoes ajustadas em objeto de Termos Aditivos, que
daquele serao parte integrante para todos os efeitos e direitos.

CLAUSULA SEXTA - DA DENUNCIA OU RESCISAO.

O presente TERMO DE COOPERACAO poderd ser denunciado a
qualquer tempo, unilateralmente, mediante comunicacao por escrito, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, ou rescindido por acordo entre
os participes ou, ainda, por descumprimento das cldusulas e condicoes
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estabelecidas ou por superveniéncia de legislacao que o torne inexequivel,
respondendo os mesmos pelas obrigacdes até entao assumidas.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICACAO.

A publicacdo resumida do presente TERMO DE COOPERACAO sera
efetivada por extrato em Diario Oficial da Uniao, as expensas dos Parceiros
Publicos, no prazo de 15 (quinze) dias a contar de sua assinatura.

CLAUSULA OITAVA - RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS.

As partes desde ja se comprometem a tentar resolver amigavelmente,
de preferéncia convocando ao menos uma reunidao com a participacao de
representantes de todos os signatarios, qualquer didvida ou controvérsia
gue eventualmente surja em relacao ao objeto do presente TERMO DE
COOPERACAO. Nio alcancado o consenso ou n3o tendo sido acolhida a
iniciativa de resolucao amigavel em reunido das signatarias, fica eleito o
foro da Justica Estadual da Comarca de , no Estado de
, para dirimir quaisquer duavidas ou controvérsias, com
expressa renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA NONA - DA SUJEITAGAO DAS PARTES AS NORMAS LEGAIS
E CONTRATUAIS.

(o}

As partes declaram-se sujeitas aos Dispositivos Legais insertos na Lei n
8.666,de21dejunhode 1993,comsuasposterioresalteracoes,easClausulas
e Condicoes acordadas no presente instrumento e, supletivamente,
a legislacao do Direito Privado pertinente a matéria. O nao exercicio,
pela parte, de qualquer direito que |he é assegurado por Lei ou Clausula
Contratual acordada neste instrumento, ndo implica alteracdo deste
TERMO DE COOPERACAO, nao devendo ser interpretada como renuncia
ou desisténcia deste TERMO DE COOPERACAO, ou como renuncia ou
desisténcia a direito ou acoes futuras, sendo que todos os recursos postos
a disposicao serao considerados como cumulativos e nao alternativos,
inclusive com relacao a dispositivos legais.

CLAUSULA DECIMA _INTERVENIENTES ANUENTES.

Os INTERVENIENTES ANUENTES declaram estar cientes das clausulas
convencionadas neste instrumento, manifestando plena concordancia
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com o Termo de Cooperacao Técnica, ainda comprometendo-se com a
viabilidade técnica do objeto do presente instrumento. E, por assim estarem
devidamente justos e acordadas, as partes, inicialmente nomeadas,firmamo
presente TERMO DE COOPERACAO, em 7 (sete) vias, de igual teor e forma,
na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Prefeitura Municipal de

Prefeitura Municipal de

Instituto Chapada de Educacao e Pesquisa Instituto Chapada de Educacao e
Pesquisa Diretora Presidente Diretora Secretaria

Testemunhas

1.

Nome: CPF/MF:

2.

Nome: CPF/MF:
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Anexo 5. Modelo de contrato com o parceiro
privado

Pelo presente instrumento particular (doravante denominado “Contrato”),
as partes a seguir qualificadas (doravante conjuntamente denominadas
“Partes” ou “Parceiras”):

I) PARCEIRO PRIVADO 1, associacdo privada sem fins lucrativos,

inscrita no CNPJ sob o n®. , com sede na Rua
, N°. ) , /
CEP , neste ato devidamente representada nos termos de seu

Estatuto Social, doravante denominada PARCEIRO PRIVADO 1;

I1) INSTITUTO CHAPADA DE EDUCACAO E PESQUISA, associacio
privada sem fins lucrativos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda sob on®.08.542.264/0001-89, com sede
na Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, n° 544, Seabra/Ba, CEP 46.900-000,
neste ato devidamente representada nos termos de seu Estatuto Social,
doravante denominada “ICEP”; e

1) PARCEIRO PRIVADO 2, associacdo privada sem fins lucrativos,

inscrita no CNPJ sob o n°. , com sede na Rua
, N° , , /
CEP , neste ato devidamente representada nos termos de seu

Estatuto Social, doravante denominada PARCEIRO PRIVADO 2;
CONSIDERANDO QUE:

(i) O PARCEIRO PRIVADO 1 é uma instituicdo sem fins lucrativos cuja
missao € inspirar inovacdes em iniciativas empreendedoras, politicas
publica, programas e investimentos que melhorem a qualidade da educacao
no Brasil;

(ii) OICEP é umaiinstituicao sem fins lucrativos, cuja missao é contribuir para
a melhoria da qualidade da educacao publica, por meio do apoio a formacao
continuada de educadores e gestores educacionais, bem como da criacao e
mobilizacao de redes colaborativas, com vistas ao fortalecimento do ensino
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formal e das politicas publicas de educacao;

(iii) O PARCEIRO PRIVADO 2 tem interesse em contar com a cooperacao
técnicadoPARCEIROPRIVADO 1 edoICEP nodesenvolvimentodo Projeto
, enquanto que o ICEP possui interesse
em contar com a colaboracao do PARCEIRO PRIVADO 1 e do PARCEIRO
PRIVADO 2, tudo nos termos e condicoes da presente parceria;

Tém, entre si, ajustado o presente Instrumento Particular de Contrato de
Parceria, mediante as clausulas e condicoes seguintes:

1. OBJETO

1.1. O objeto do presente Contrato consiste na realizacao de uma parceria
entre as Partes, objetivando a implementacao do projeto denominado __
(doravante denominado “Projeto”), cuja
finalidade consiste em fortalecer a capacidade de gestdo da Secretaria
Municipal de Educacao e das equipes gestoras das escolas municipais,
com o propdsito de estruturar um programa de formacao continuada de
professores da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental |, com énfase em
praticas de leitura e producao textual.

1.2. As Partes declaram e reconhecem que deverao envidar seus melhores
esforcos no sentido de executar o objeto deste instrumento, buscando
fazer com que as atividades dele decorrentes sempre sejam efetuadas
com compromisso, coeréncia, eficiéncia e impacto social, respeitadas as
condicoes abaixo estabelecidas.

2. CONDICOES DA PARCERIA

2.1. No ambito da execucao do objeto do presente Contrato, cabera ao
PARCEIRO PRIVADO 1 aportar os recursos financeiros necessarios; ao
PARCEIRO PRIVADO 2 aportar contribuicoes técnicas e estratégicas, para
o desenvolvimento do Projeto, conforme definido neste instrumento, além
de acompanhar as atividades desenvolvidas pelo ICEP, facultando-lhe o
direito de monitorar e avaliar, conjuntamente com o ICEP, a eficiéncia e
eficacia das acoes realizadas e o alcance dos resultados pretendidos.

2.2. AoICEP cabera aefetivarealizacao do objeto deste Contrato, por meio
da execucao das atividades, conforme o Projeto, que devidamente assinado
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passa a fazer parte integrante do presente Contrato como Anexo.

2.3. Respeitado o disposto na cldusula 2.1 anterior, a parceria sera
administrada pelas Partes, conjuntamente. Dessa forma, fica vedado a
gualquer das Partes assumir obrigacoes em nome da outra sem a sua prévia
€ expressa anuéncia.

2.3.1.Na hipotese de uma Parte assumir obrigacao perante terceiros sem
a anuéncia da outra, ficard a Parte que contraiu a respectiva obrigacao
responsavel isoladamente pelo seu adimplemento.

24. O ICEP deverd compartilhar informacdées mensalmente com o
PARCEIRO PRIVADO 1 e o PARCEIRO PRIVADO 2 sobre as acoes
realizadas, os resultados obtidos e os recursos investidos no Projeto, por
meio de reunioes ou relatos eletronicos mensais ou sempre que solicitados
pelo PARCEIRO PRIVADO 1 ou pelo PARCEIRO PRIVADO 2, bem como do
envio de relatdrios para prestacao de contas financeira e programatica.

2.4.1. A prestacao de contas financeira devera ser realizada:

(i) até o 5° (quinto) dia util do més de , mediante entrega
do 1o. relatério de acompanhamento financeiro intermediario (“Relatério
de Prestacdo de Contas Intermedidrio |”);

(i) até o 5° (quinto) dia Gtil do més de , mediante entrega do
20. relatorio de acompanhamento financeiro intermediario (“Relatério de
Prestacdo de Contas Intermediério I1”);

(iii) e até o 5° (quinto) dia atil do més de , mediante
entrega de relatério de acompanhamento financeiro final (“Relatério de
Acompanhamento Fisico-Financeiro”), relativamente ao periodo integral
coberto pelo presente instrumento.

2.4.2. A prestacao de contas programatica devera ser realizada:

(i) até o 5° (quinto) dia util do més de , mediante entrega do
lo. relatério de acompanhamento programatico do projeto (“Relatério
Programatico Intermediario”),

(i) até o 5° (quinto) dia util do més de , mediante entrega de
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20 relatério de acompanhamento programatico intermediario (“Relatério
Programatico Intermediario”) e

(iii) até o 5° (quinto) dia util do més de , mediante entrega de
relatorio de acompanhamento programatico final (“Relatério Programatico
Final”),relativamenteaoperiodointegralcobertopelopresenteinstrumento.

2.4.3. Caso sejam apuradas irregularidades na prestacao de contas descrita
nacldusula2.4.1 acima, o repasse de recursos sera suspenso imediatamente
até que sejam sanadas as irregularidades.

2.5. As Partes desde ja autorizam a utilizacao de seu nome e logomarca
pelas outras Partes, exclusivamente para fins de divulgacao da existéncia
de uma parceria entre elas, podendo a utilizacdo da respectiva marca/
nome ser efetuada em quaisquer meios, de forma impressa, eletrénica e/ou
audiovisual.

2.5.1 Em hipdotese alguma alogomarca de uma Parceira podera ser utilizada
pelas demais em desacordo com a sua forma e caracteristicas originais.
Dessa forma, a utilizacdo da logomarca de uma Parceira pelas outras, em
qgualquer meio, somente podera ser efetuada mediante prévia e expressa
autorizacao.

3. OBRIGACOES DAS PARCEIRAS

3.1. Sem prejuizo das demais obrigacoes assumidas em decorréncia do
presente Contrato ou da lei, o PARCEIRO PRIVADO 1 obriga-se a:

(i) Fornecer contribuicao técnica e estratégica, sempre que demandado pelo
Projeto e/ou solicitado pelo ICEP;

(ii) Fornecer ao ICEP todas e quaisquer informacdes necessarias ao
desenvolvimento da parceria;

(iii) Acompanhar e coordenar o desenvolvimento do Projeto;

(iv) Indicar o ICEP como parceiro em todo e qualquer material de divulgacao
do Projeto;

(v) Atualizar o PARCEIRO PRIVADO 2 das acdes em andamento.
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3.2. Sem prejuizo das demais obrigacoes assumidas em decorréncia do
presente Contrato ou dalei, o ICEP obriga-se, sempre com eficiéncia, a:

(i) Para fortalecer a capacidade de gestiao da Secretaria Municipal de
Educacaode - SEMED:

e Realizar ( ) encontros formativos com membros da equipe
técnica da SEMED, para que possam gerir os procedimentos e praticas
de formacao continuada da rede municipal com mais autonomia;

e Apoiaraequipetécnicaa:elaborarplanodeacaodeformacaocontinuada;
realizar ( ) avaliacoes diagndsticas institucionais de leitura
e producao de textos; realizar acompanhamentos mensais as escolas;
planejar erealizar ___ ( ) encontros de formacao com diretores;

(ii) Para fortalecer i a iretor I
E ao Infantil e Ensino Fundamental I:

e Realizar ( ) encontros formativos com diretores escolares, para
gue fortalecam a gestao do trabalho escolar e realizem reunides de
conselho de classe bimestralmente;

e Realizar ( )encontrosformativoscomduplasgestoras(diretores
e coordenadores pedagdgicos), afim de que elaborem o planejamento da
gestao da sua escola;

e Apoiar as duplas gestoras para que: 100% (cem por cento) das escolas
tenham Projetos Institucionais de Leitura (PIL); 100% (cem por cento)
tenham bibliotecas de classe; 80% tenham planos de apoio pedagdégico
para alunos com mais dificuldade e estratégias e instrumentos para
acompanhamento das aprendizagens dos estudantes; 100% das escolas
de Educacio Infantil tenham Projeto Institucional do Brincar (PIB);

(iii) Para estruturar o programa de formacao continuada de professores no
contexto das escolas:

e Garantirque 80% (oitentapor cento)dos professores planejematividades
mais qualificadas de leitura e producao de texto;

e Garantir que 80% (oitenta por cento) dos professores da Educacéo
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Infantil planejem situacoes pedagdgicas com Cantos Diversificados do
Brincar;

e Garantir que 100% (cem por cento) dos coordenadores pedagdgicos
realizem encontros formativos no contexto escolar e ( )
acompanhamento direto as praticas educativas promovidas pelos
professores em sala;

(iv) Efetuar a prestacdo de contas do Projeto junto ao PARCEIRO PRIVADO
1 e ao PARCEIRO PRIVADO 2, nos termos da cladusula 2.4 acima;

(v) Utilizar os valores recebidos conforme clausula 4 exclusivamente para
fins de desenvolvimento do Projeto e de acordo com o previsto no Anexo;

(vi) Realizar a gestdo administrativa e executiva do Projeto;

(vii) Indicar ao PARCEIRO PRIVADO 1 e ao PARCEIRO PRIVADO 2 como
parceiro no material de divulgacao do Projeto;

(viii) Cumprir com todas as obrigacdes legais e contratuais assumidas,
por si, seus prepostos, prestadores de servicos e eventuais contratados,
respeitando as orientacdes e solicitacoes do PARCEIRO PRIVADO 1 e do
PARCEIRO PRIVADO 2 atinentes ao bom desenvolvimento do Projeto;

(ix) Agir,durante e apdsavigénciado presente Contrato,de modoapreservar
onome e aimagem do PARCEIRO PRIVADO 1 e do PARCEIRO PRIVADO 2;

(x) Aplicar a melhor técnica para o desenvolvimento dos servicos que
constituem objeto do presente Contrato; e

(xi) Responder pelos atos que, por sua culpa, ocasionarem dano ao
PARCEIRO PRIVADO 1 e ao PARCEIRO PRIVADO 2 e/ou a terceiros,
durante a execucao do Projeto.

3.3. Sem prejuizo das demais obrigacoes assumidas em decorréncia do
presente Contrato ou da lei,o PARCEIRO PRIVADO 2 obriga-se a:

(i) Realizar o investimento mencionado na cldusula 4 adiante.
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4. DO INVESTIMENT

4.1. Para a perfeita execucao do Projeto objeto desta parceria,o PARCEIRO
PRIVADO2 compromete-seainvestiromontantetotaldeR$
( ), valor este a ser utilizado pelo ICEP
exclusivamente de acordo com o presente instrumento e conforme o
orcamento do Projeto aprovado pelas Partes, o qual, devidamente assinado,
passa a fazer parte integrante do Anexo desse Contrato.

4.1.1.Ovalor referido na clausula 4.1 acima sera repassado pelo PARCEIRO
PRIVADO 2 ao ICEP mediante depdsito bancario na conta corrente de
titularidade deste ultimo, mantida junto ao Banco Bradesco, agéncia

, conta corrente n° , Nas seguintes datas:
(i) R$ ( ), até o dia
/__/ ;
(i) R$ ( ), no prazo de

05 (cinco) dias uteis a contar da entrega do 1° Relatério de Prestacao de
Contas Intermediario e Relatério de Acompanhamento Fisico-Financeiro
pelo ICEP; e

(iii) R$ ( ), no prazo
de 05 (cinco) dias uteis a contar da entrega do 2° Relatério de Prestacao
de Contas Intermediario de Acompanhamento Fisico-Financeiro, pelo ICEP
devidamente aprovados pelo PARCEIRO PRIVADO 1.

4.2. OICEP seraounico e exclusivo responsavel pelo eventual recolhimento
de tributos incidentes sobre a operacao referida na clausula anterior,

isentando ao PARCEIRO PRIVADO 2 e ao PARCEIRO PRIVADO 1 de toda
e qualquer reclamacao por parte dos érgaos publicos nesse sentido.

4.2.1. Dessa forma, o ICEP compromete-se a enviar ao PARCEIRO
PRIVADO 1 e ao PARCEIRO PRIVADO 2, no prazo maximode ___( )
dias Uteis antes da efetiva realizacdo do repasse financeiro aqui ajustado,
documentos emitidos pela Secretaria da Fazenda do Estado competente
gue reconhecam a entidade como isenta e/ou imune em relacao ao ITD -
Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doacao;
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4.2.1. Na impossibilidade de envio do documento mencionado no item
anterior, o ICEP compromete-se a enviar ao PARCEIRO PRIVADO 1 e ao
PARCEIRO PRIVADO 2, no prazo maximode ____ () dias Uteis apds
a efetiva realizacao da primeira parcela do repasse financeiro, a guia de
pagamento do ITD devidamente quitada.

2. RESPONSABILIDADE TRABALHISTA

5.1. O presente Contrato nao representa e nem significa a existéncia de
qualquer forma de vinculo entre as Partes. Assim, cada uma delas fica
isenta expressamente de quaisquer encargos trabalhistas, sociais ou
previdenciarios entre si, que possam decorrer da parceria ou dos servicos
gue serao prestados pelos associados, prepostos e empregados de cada
uma das Parceiras, ou por terceiros contratados pela outra, constituindo
tais 6nus responsabilidade exclusiva da parte contratante.

5.2.Diantedodispostonaclausulaanterior,aPartequecontraiudeterminada
obrigacao trabalhista perante terceiro fica obrigada a excluir a outra de
eventuais demandas propostas por esses terceiros.

NFIDENCIALIDADE

6.1. Fica expressamente acordado que as Partes se obrigam a manter em
sigilo e a ndo disponibilizar para quaisquer terceiros todos e quaisquer
termos, existéncia e condicoes do presente Contrato, bem como qualquer
informacao ou documento a que vierem a ter acesso em virtude do presente
Contrato, com excecao daqueles que:

(i) forem de conhecimento publico; e
(ii) sejam reveladas por exigéncia legal ou ordem judicial.

6.1.1.Se uma Parte for obrigada a apresentar informacdes de natureza
confidencial, nos termos do caput da presente clausula, devera, dentro de
24 (vinte e quatro) horas, notificar a outra Parte de tal obrigacao, a qual
analisara a razoabilidade da exigéncia legal ou ordem judicial. Caso seja
verificado que tal exigéncia ou ordem nao possui fundamento relevante, as
partes se comprometem a apresentar oposicao fundamentada a divulgacao
dainformacao pertinente.
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6.1.2. O disposto na presente clausula 6 ndo se aplica exclusivamente a
divulgacao, pelas Parceiras, da existéncia de uma parceria entre ambas para
execucao do Projeto, conforme clausula 2.4, sendo vedada, no entanto, a
divulgacao dos termos, condicdes e valores envolvidos.

Z.PRAZO E EXTINCAO DO CONTRATO

7.1. O presente Contrato entrara em vigor na data de sua assinatura e
vigorara pelo prazo de ( ) meses.

7.2. Qualquer das Partes poderd resilir o presente Contrato mediante
notificacdo prévia a outra Parceira com pelo menos 60 (sessenta) dias
de antecedéncia, sem quaisquer 6nus e encargos as Partes, ressalvada a
obrigacao disposta na clausula 7.4 adiante.

7.3. Em caso de inadimplemento de qualquer das obrigacoes ajustadas no
presente instrumento, a Parte que se sentir prejudicada podera notificar a
outra para que cumpra suas obrigacdes em até 15 (quinze) dias, sob pena de
o Contrato reputar-se rescindido de pleno direito, a critério da notificante,
respeitado o disposto na cldusula 7.4 abaixo, além do dever de indenizar a
parte lesada por danos morais e materiais eventualmente suportados.

7.4. Na hipotese de extincao deste Contrato, seja em virtude de resilicao ou
rescisao contratual, nos moldes das clausulas 7.2 e 7.3 anteriores, o ICEP
ficara obrigado a, no prazo maximo e improrrogavel de 15 (quinze) dias a
contar da data do término do Contrato:

(i) apresentar a prestacdo de contas final do Projeto, acompanhada dos
respectivos comprovantes das despesas incorridas, bem como de outros
documentos eventualmente solicitados pelo PARCEIRO PRIVADO 1 ou
pelo PARCEIRO PRIVADO 2;

(i) ressarcir ao PARCEIRO PRIVADO 2 os valores por ela investidos na
presente parceria, descontados os gastos ja comprovadamente incorridos
para execucao dos Projetos; e

(iii) entregar ao PARCEIRO PRIVADO 2, a seu exclusivo critério e mediante
solicitacao prévia, os ativos que tiverem sido adquiridos para execucao do
Projeto.
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DISPOSICOES GERAI

8.1. Diante dos multiplos aspectos que envolvem o presente instrumento,
as Parceiras comprometem-se a proceder, a todo tempo, em base de
cooperacao mutua produtiva e de boa-fé, inclusive com relacdo a quaisquer
assuntos nao especificamente regulados neste instrumento, buscando
sempre estabelecer relacionamento eficiente e de longo prazo.

8.2. AsParceiras,semapréviaeexpressaanuénciaumadaoutra,ndopoderao
explorar comercialmente o fato de serem parceiras, estabelecendo, desde
ja, ser terminantemente vedada a utilizacao de suas marcas e logotipos fora
do escopo do presente instrumento, respeitado o disposto na clausula 2.4.

8.3. Nenhumadisposicao contida neste Contratoserainterpretadade modo
a supor serem as Partes sdcias, associadas ou consorciadas, nem tampouco
terem o direito de prestar qualquer garantia ou declaracdo em nome da
outra, obrigando-a ou vinculando-a, exceto se de outra forma pactuada ou
autorizada por escrito pela parte interessada.

8.4.0presente Contratosubstituierevogatodosequaisquerentendimentos
anteriormente havidos entre as Partes sobre o seu objeto, sejam eles verbais
ou escritos. Toda e qualquer modificacao das condicdes ora pactuadas
somente podera ser realizada por aditamento ao presente instrumento.

8.5. O presente Contrato nao poderaser cedido ou transferido por qualquer
das Partes sem o consentimento prévio e escrito da outra.

8.6. A nulidade ou invalidade de qualquer das clausulas contratuais
nao prejudicara a validade e eficacia das demais clausulas e do proéprio
instrumento.

8.7. Aeventualtoleranciadequalquerdas partesemrelacdoaocumprimento
de qualquer cldusula deste Contrato, ou a abstencdo do exercicio de
qgualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurados por lei ou por
este instrumento, ndo configurara novacao.

8.8. Cada parte responder3, perante as outras, pelos danos a que der causa,
por suas acoes ou omissoes, violacoes contratuais e legais, indenizando por
perdas e danos, sem prejuizo da aplicacao de multa e rescisao contratual.
As partes responderao, igualmente, por si, seus prepostos, empregados ou
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colaboradores, inclusive pelo descumprimento contratual ou pela rescisao,
atendidas, em todos os casos, as normas da legislacao civil brasileira.

8.9. Qualquer renuncia, modificacao, alteracao ou adicao a este Contrato,
ou a qualquer de suas clausulas, somente vinculara as partes se realizado
por escrito e assinado pessoalmente ou por seus representantes.

8.10. As Partes elegem o Foro da Comarca de Seabra (BA), com expressa
renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir
quaisquer questoes relativas aos termos e condicoes pactuadas neste
instrumento.

E por estarem assim justas e contratadas, cientes de todas as clausulas e
condicoesdopresente Contrato,as Partes,entresiassinamesteinstrumento
nas suas O3 (trés) vias para um so6 efeito, na presenca das testemunhas
abaixo.

Seabra, de de

PARCEIRO PRIVADO 1

INSTITUTO CHAPADA DE EDUCAGAO E PESQUISA

PARCEIRO PRIVADO 2

TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Anexo 6. Carta de apoio juridico

Caro Sr(a). Administrador Publico,

O ICEP, por meio da sua Diretoria Juridica, expressa aqui a sua alegria pelo
interesse municipal narealizacaode projeto que tem como missao contribuir
para concretizacdo de uma educacao publica de qualidade, apoiando a
Formacao Continuada de Educadores, a Mobilizacao Socio Politica pela
Educacao e a Producao de Conhecimento, em Territérios Colaborativos,
com vistas ao fortalecimento do ensino formal e das politicas educacionais.

O Instituto Chapada de Educacio e Pesquisa (ICEP) é uma entidade privada
sem fins lucrativos, qualificada como Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico - OSCIP.

E com humildade e espirito parceiro que vimos compartilhar essa sintese
de procedimentos citados nas normais legais, construida a partir do estudo
e da pratica, em uma trajetoria de mais 10 anos de atuacao junto a diversos
municipios, com excelentes resultados e aprovacao dos 6rgaos de controle.

Ademais, juntamos como anexos: |.Histérico, O que é OSCIP e Termo de
Parceira; Il. Regulamento de Compras e Contratacoes do ICEP; Ill. Modelo
de Termode Parceria; IV.Modelode Extrato de Termo de Parceria; V. Modelo
de Lei Autorizadora da Celebracao de Termo de Parceria.

I) Aspectos Legais relevantes na contratacao (Lei 9.790 c/c Lei 13.019/14
e Decreto 3.100 c/c Decreto 8.726/2016, Resolucao TCM Ba 1269/08 c/c
1290/10).

Oregimejuridicoaserperseguidonaparceria,comoécomumaAdminstracao
Publica, devera ser fiel aos principios da legalidade, da legitimidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade, da
eficiéncia e da eficacia.

e Termo de Parceria - instrumento passivel de ser firmado entre o Poder
Publico e as entidades qualificadas como Organizacdes da Sociedade Civil
de Interesse Publico (art.9° da Lei 9.790/1999).

e O Termo de Parceria podera ser celebrado por periodo superior ao do
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exercicio fiscal (art. 13 do Decreto 3.100/99).
I.1. Obrigacoes do Municipio antes de contratar

e Analisaroprojetoconjuntamente comaSecretariaMunicipal de Educacao,
realizando consulta ao(s) Conselho(s) de Politica Publica de Educacao (art.
10, 81°da Lei 9.790/99);

e Certificar-se da existéncia de Lei Municipal autorizadora de celebracao
de Termo de Parceria (art. 2°, VI da Resolucdo TCM Ba 1269/08 e 1290/10);

e Remeterao TCM,noprazode 30(trinta)diascontadosdapublicacdo,asleis
gue tiverem editado sobre as Organizacoes da Sociedade Civil de Interesse
Publico, OSCIPs (art. 7° da Resolucdo TCM Ba 1269/08 e 1290/10);

e Abrir Processo Administrativo para a contratacao.

Certamente é imprescindivel a abertura de Processo Administrativo para a
contratacao, como Principio da Administracao Publica. Ao longo dos mais
de 10 anos de atuacao do Icep, a contratacao dentro dos mesmos se deu
pelos seguintes modos:

1) Dispensa de Licitacdo nos casos em que o projeto objeto do Termo de
Parceria ja vem sendo realizado adequadamente pela mesma entidade (no
presente caso, o ICEP) ha pelo menos cinco anos (art. 23, § 20, Il do Decreto
3.100/99);

2) Chamamento Publico Simplificado instruido por Termo de Referéncia
(em anexo)

3) Chamamento Publico - Concurso de Projetos (art. 23 do Dec. 3.100/99)
(em anexo)

4) Inexigibilidade de Licitacdo devidamente justificada (art. 25 caput, e
inciso Il c/c art. 13 da Lei 8.666);

5) Dispensa de Licitacdo devidamente justificada (art. 24 caput e inciso Xl|I|
da Lei 8.666);

OBS.:

I[tem 1.) Em caso de parceriacom 05 anos ou mais em curso, o Decreto 3.100
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dispoe no art. 23, § 20, Ill, que: “O titular do 6rgao estatal responsavel pelo
Termo de Parceria podera, mediante decisao fundamentada, excepcionar a
exigéncia prevista no caput, que é a de concurso de projetos, em algumas
situacoes, sendo a do inciso Il “nos casos em que o projeto, atividade ou
servicoobjetodo Termode Parceriaja vem sendo realizado adequadamente
com a mesma entidade ha pelo menos cinco anos e cujas respectivas
prestacoes de contas tenham sido devidamente aprovadas.”

Iltens4 e 5.0 ICEP étitular de tecnologia educacional sistematizada, aqual é
objeto dos Termos de Parceria, possuindo notério reconhecimento advindo
dos mais de 10 anos de aplicacao do projeto em diversos municipios, por
meio de redes colaborativas, - hasteando Territérios Colaborativos pela
Educacao em um processo continuo e gradual, o que gerou titulos recebidos
-, fez com que os processos administrativos em muitos municipios parceiros
fundamente-se na hipdtese legal de inexigibilidade ou dispensa. Mesmos
nestes casos, ha de se fazer a devida justicativa dentro do Processo
Administrativo.

1.2. Obrigacoes do Municipio ao contratar

e Publicar no Diario Oficial o Extrato do Termo de Parceria (cf. modelo
anexo | do Decreto 3.100/99), constando pelo menos um dirigente indicado
pelo ICEP como responsavel pela boa administracdo dos recursos, no prazo
maximo de 15 dias da assinatura do Termo de Parceria (art. 10 § 40,e 22 do
Dec. 3.100/99);

e Enviar uma cépia da Publicacao no Diario Oficial para o ICEP, de imediato,
para que este se mantenharegular junto ao Ministério da Justica e auditoria
independente (Portaria MJ n°® 362);

e Tomar conhecimentodo Regulamentode Comprase Contratacoesdo ICEP
(art. 14 da Lei 9,790/99 e art. 21 do Decreto 3.100/99). Obs.: Regulamento
(RCC) ja em anexo.

1.3. Obrigacoes do Municipio durante a prestacao de contas

e Instruir o processo municipal de prestacao de contas (art. 2° da Resolucao
TCM Ba 1269/08), com:

[) cépia do documento de qualificacdo da OS ou da OSCIP expedido pelo
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orgao competente;
[1) copiadotermode Contrato de Gestao oudo Termo de Parceria celebrado;

[11) declaracdo da autoridade municipal competente sobre a compatibilidade
do objeto do Contrato de Gestao ou do Termo de Parceria com o objeto ou
finalidade social estatutario da entidade colaboradora;

IV) justificativa da autoridade municipal competente da escolha da OSCIP;
V) comprovacao do funcionamento regular da entidade colaboradora;

V1) Lei Municipal autorizadora de celebracio de Termo de Parceria (modelo
em anexo).

e Cabe ao Sistema de Controle Interno Municipal (Art. 4° da Resolucao
TCM Ba 1269/08)

[) acompanhar mensalmente a execucao do plano de trabalho integrante do
Termo de Parceria;

[1) emitir parecer sobre a regularidade ou ndo das contas prestadas pelo
ICEP.

e Instituir Comissao de Avaliacao (CA) (art. 11, § 10, § 2o da Lei 9.790/99)

[) A CA deverd ser composta por dois membros do respectivo Poder
Executivo, um do ICEP e um membro indicado pelo Conselho de Politica
Publica da area de atuacao correspondente, quando houver.

[1) A CA deverd elaborar relatorio conclusivo sobre a avaliacdo procedida.

[11) O relatério de resultados atingidos elaborado pela CA, sera por ela
encaminhado ao 6rgao do Sistema de Controle Interno Municipal no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados do término de cada exercicio
financeiro.

1.4. Obrigacoes do Municipio em caso de rescisao antecipada

Emcasoderescisdoantecipadajustificadaporinteressepublico,o PARCEIRO
PUBLICO obriga-se a custear acdo de encerramento de atividades, além
daquiloquejaforaexecutado,aqualéimprescindivelparaaboaapresentacao
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do Relatodrio exigido pelo art. 12, | do Decreto 3.100/1999.
1.5. Obrigacoes do ICEP

> Apresentacao de Projeto com:

I) especificacido do programa de trabalho proposto pelo ICEP;

[1) estipulacdo das metas e dos resultados a serem atingidos e os respectivos
prazos de execucao ou cronograma;

[11) previsdo expressa dos critérios objetivos de avaliacdo de desempenho a
serem utilizados, mediante indicadores de resultado;

IV) obrigacoes das partes;

V) previsdo de receitas e despesas a serem realizadas em seu cumprimento,
estipulando item por item as categorias contabeis usadas pela organizacao
e o detalhamento das remuneracoes e beneficios de pessoal a serem pagos,
com recursos oriundos ou vinculados ao Termo de Parceria, aseus diretores,
empregados e consultores;

> Manter atualizada certidao de qualificacao de OSCIP e demais certidoes
pertinente a Regularidade Fiscal

> Prestar contas:

e Mensalmente - apresentar relatério de suas atividades e do dispéndio, no
més de referéncia, dos recursos recebidos, até o final do més subseqliente
aquele a que se refere, juntamente com a seguinte documentacao (art. 391,
[1, VIl da Resolucao 1269/08):

[) extrato bancario de conta especifica mantida pela OSCIP, no qual esteja
evidenciada a movimentacao dos recursos repassados;

[1) original do comprovante da despesa (nota fiscal ou recibo), acompanhado
de declaracaododirigente da OSCIP, certificando que o servico foi realizado
ou o material foi recebido; (...)

VIl) detalhamento das remuneracdes pagas a diretores, empregados e
consultores com recursos vinculados ao Termo de Parceria.
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e Anualmente - prestar contas dos recursos publicos repassados,
nos termos do art. 70, paragrafo unico, da CRFB, do art. 6° Ill, da Lei
Complementar n° 6, de 06.12.91, e das normas constantes dos art. 1°
e 2° da Resolucao TCM Ba 1269/08, art. 15 da Lei 9.790/99 alterada
pela Lei 13.109/2014,e art. 11 e 12 do Decreto 3.100/99 alterado pelo
Decreton®8.726/2016. Portanto, a Documentacao Comprobatoria é a
seguinte:

[) extrato bancario de conta especifica mantida pelo ICEP, no qual esteja
evidenciada a movimentacao dos recursos repassados;

[1) original do comprovante da despesa (nota fiscal ou recibo), acompanhado
de declaracao do dirigente do ICEP, certificando que o servico foi realizado
ou o material foi recebido;

1) relatdério anual de execucdo de atividades, contendo
especificamente relatorio sobre a execucao do objeto do Termo
de Parceria, bem como comparativo entre as metas propostas e os
resultados alcancados;

V) extrato da execucio fisica e financeira; V - demonstrativo integral das
receitas e despesas efetivamente realizadas na execucao; VI - demonstracao
de resultados do exercicio; VII - balanco patrimonial;

VIII) demonstracdo das origens e das aplicacoes de recursos; IX -
demonstracao das mutacoes do patriménio social; X - notas explicativas
das demonstracoes contabeis, caso necessario; Xl - detalhamento das
remuneracoes pagas a diretores, empregados e consultores com recursos
vinculados ao Termo de Parceria;

XIl) parecer e relatério de auditoria independente, nos casos em que o
montante de recursos repassados for igual ou maior que R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais);

XI1l) comprovante da publicacao, na imprensa oficial, do extrato do Termo
de Parceria e da execucao fisica e financeira;

XIV) relatorio de resultados atingidos com a execucdo do Termo de Parceria,
elaborado pela Comissao de Avaliacao, de que tratao § 1°do art. 11, da Lei
Federal n® 9.790, de 23 de marco de 1999;
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Consideracoes Finais

O lcep fornece assessoria administrativa-financeira e juridica ao
municipio, no que se refere ao termo de parceria firmado com o ICEP,
sempre que solicitado.

Esperamos que esta Carta Juridica possa lhes auxiliar nos
encaminhamentos administrativos, contabeis, juridicos e financeiros,
além de ajudar na resolucao de duvidas e problemas.

Sugerimos a verificacao da legislacado mencionada no site www.planalto.gov.br, e
as resolucaoes no site www.tcm.ba.gov.br.

Por fim, nos colocamos a disposicao para quaisquer duvidas, solicitacoes ou
comentarios. Nossa equipe estara pronta para ajudar!
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Anexo 7. Tabela para levantamento
de dados darede

LEVANTAMENTO DE DADOS PARA SUBSIDIAR A ELABORACAO
DE PROPOSTA DE PARCERIA.

MUNICIPIO:

1) Numero de escolas da rede:

2) Numero de profissionais da rede municipal:
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3) Numero de matricula por segmento de ensino:

4) Observacoes complementares (Resultados darede - dados de aprovacéo,
reprovacao, evasao, Indicadores Avaliacoes externas - IDEB, ANA etc,,
programas\projetos de formacao existentes no municipio, equipe que atua
nestes programas, maiores demandas detectadas pela equipe, etc.):
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Anexo 8. Fundamentos da formacao
de educadores

A formacao continuada dos educadores deve estar articulada aos contextos
de trabalho, pois € preciso considerar, na pauta formativa, as caracteristicas
e necessidades de cada sala de aula, escola e rede de ensino. Bem diferente
do que era realizado na década de 1980, com cursos, palestras e oficinas
gue nao dialogavam com a sala de aula, o que se busca, atualmente, é uma
aproximacao cada vez maior com a atuacao profissional. Entre as condicoes
de trabalho que a politica de formacao permanente deve assegurar, ganha
destaque a incorporacao das acoes formativas a jornada de trabalho. O
coletivo deve ser reconhecido institucionalmente como uma condicao de
trabalho, para assegurar a obrigatoriedade e a regularidade das praticas
formativas. As mudancas serao possiveis no momento em que as politicas
de formacao assumirem a escola como lugar privilegiado de formacao
permanente de professores e a sala de aula como ponto de partida e de
chegadadas acoes formativas. Nessa perspectiva,aescolase configuracomo
um espaco de aperfeicoamento profissional, organizada e dinamizada por
um projeto proéprio, que orienta as acoes e fortalece o trabalho colaborativo
entre os professores e aequipe técnica. Constitui-se assim uma comunidade
de aprendizagem que aprende e se qualifica permanentemente por meio
da reflexao sobre suas acoes e atribuicdes. O Icep se baseia nos principios
sugeridos pelo educador portugués Anténio Novoa para fomentar o
desenvolvimento profissional permanente dos professores e coordenadores
pedagogicos. Sao eles:

e O adulto em situacao de formacao é portador de uma histéria de vida e
de uma experiéncia profissional. As suas vivéncias e os contextos sociais,
culturais e institucionais em que as realizou sao fundamentais para
perceber o seu processo de formacao.

e Aformacao é um processode transformacaoindividual, natripladimensao
do saber (conhecimentos), do saber-fazer (capacidades) e do saber-ser
(atitudes).

e A formacao é um processo de mudanca institucional, devendo, por isso,
estar intimamente articulada com as instituicoes onde os formandos
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exercem a sua atividade profissional. Formar nao é ensinar as pessoas
determinados conteldos, mas, sim, trabalhar coletivamente em torno
da resolucao de problemas. A formacao faz-se na producao - e ndo no
consumo - do saber.

e Aformacaodeveterumcarateressencialmenteestratégico, preocupando-
se em desenvolver nos formandos as competéncias necessarias para
mobilizarem, em situacdes concretas, os recursos tedéricos e técnicos
adquiridos durante a formacao.

Aformacao continuada promovidanas redes parceiras do Icep da suporte ao
trabalho da equipe técnica - supervisores técnicos e diretores pedagogicos
- que tem a funcao de realizar a formacao dos diretores escolares e
coordenadores pedagogicos da rede municipal, assegurando-lhes amparo
politico e técnico. Evita-se, assim, que eles atuem de forma isolada nas
escolas, sem o apoio e as condicoes necessarias para realizar um bom
trabalho de formacao. Além disso, sao realizados encontros sistematicos de
formacao nos territérios entre os coordenadores pedagdogicos e as equipes
técnicas para que se constituam como formadores de professores e de
formadores, respectivamente.
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Anexo 9. Organizacao do Forum Escolar

DISCUSSAO PRELIMINAR

Utilize os espacos de reunides ja estabelecidos pelo calendario escolar
para que os participantes debatam e elaborem respostas para a pergunta
norteadora:

O que nos, profissionais da escola, professores, diretores, coordenadores,
colaboradores e pais desejamos para os nossos estudantes em termos de
uma Educacao publica de qualidade?

E fundamental que o grupo tenha em maos o Plano Municipal de Educacio
e o Plano de Acodes Articuladas (PAR) do municipio para que as propostas
elaboradas estejam alinhadas as deliberacdes registradas naqueles
documentos.

SISTEMATIZAGAO DAS PROPOSTAS

As propostas elaboradas pelas escolas devem ser organizadas dentro de
cinco dimensdes do PAR:

1) Gestao educacional

Acoes de articulacao e desenvolvimento do sistema de ensino, iniciativas
gue visem a universalizacao da Educacao Basica, melhoria da qualidade do
ensinoedaaprendizagem naidade adequada,comunicacaocomasociedade,
suficiéncia e estabilidade da equipe escolar e gestao financeira.

2) Formacao de professores e dos profissionais de servico e apoio escolar

Acoes relativas a formacao inicial e continuada de professores na Educacao
Basica e na atuacao em Educacao Especial, escolas do campo, comunidades
guilombolas ou indigenas e formacao do profissional de servicos e apoio
escolar.

3) Praticas pedagogicas e avaliacao

Elaboracao e organizacao das praticas pedagodgicas, avaliacao da
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aprendizagem dos alunos e tempo para assisténcia individual/coletiva
aos alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem.

4) Infraestrutura fisica e recursos pedagogicos

Instalacdes fisicas gerais, integracao e expansao do uso de tecnologias
da informacao e comunicacao na educacao, recursos pedagogicos para o
desenvolvimento de praticas pedagogicas que considerem a diversidade
das demandas educacionais.

5) Alimentacao escolar

Acoes relacionadas a melhoria da merenda escolar.

DOCUMENTO FINAL

As propostas elaboradas nos féruns escolares devem compor um
documento que servira de base para os debates no Férum de Educacao
e, posteriormente, no Dia E. Cada escola do municipio produzira o seu
documento.
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Anexo 10. Organizacao do Forum dos Estudantes

Durante a Campanha pela Educacao, é fundamental assegurar o espaco de
participacao e reivindicacao dos estudantes. Isso pode ser viabilizado em
atividades na sala de aula.

DISCUSSAO EM SALA DE AULA

O professor serd o condutor da primeira atividade que antecede o Forum
dos Estudantes, que deverda acontecer em sala de aula no momento
considerado propicio pelo professor, desde que este coincida com o
periodo de preparacao dos féruns escolares. Ele explica aos alunos o que é
a Campanha pela Educacao, as etapas e os objetivos e escreve no quadro a
pergunta:

O que nos, estudantes, desejamos para termos uma
Educacdo publica de qualidade?

Em seguida, o professor sistematiza junto com os estudantes algumas
questoes que precisam ser resolvidas na escola e, com base nelas, identifica
os desejos de mudanca em direcao a uma Educacao de qualidade.

ELABORACAO DAS PROPOSTAS DA TURMA

A elaboracdo das respostas pode ocorrer de diferentes formas,
dependendo das caracteristicas daclasse. O professor apresenta a questao,
os alunos a discutem em subgrupos e, na sequéncia, redigem uma proposta
coletivamente, ou o professor apresenta aquestao e conduz adiscussaocom
toda a turma, registrando as respostas no quadro. De cada turma devera
sair uma lista de propostas.

ELEICAO DO REPRESENTANTE DA TURMA

O professor pergunta a turma quem quer ser candidato a representante
da turma no Férum dos Estudantes e coloca o nome dos interessados no
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guadro. A eleicao pode ser por aclamacao ou por voto secreto - a turma
também pode discutir isso e decidir qual o melhor procedimento.

SISTEMATIZAGAO

Os representantes das turmas se reunirdo no Forum dos Estudantes da
escola, que sera mediado pelo coordenador pedagodgico ou pelo diretor
escolar - paradiscutir as propostas de todas as turmas e chegar aumallista
Unica. Esse documento final deve ser encaminhado para o forum daquela
escola e incorporado as discussoes.
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